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Informatik 2016 - Jahrestagung der Gesellschaft flir Informatik in Klagenfurt

Freitag, 30.09. 2016, 11:00 - 12:30h im Konferenzraum E.1.37

Von der Messbarkeit des Wissens -
Versuch und Irrtum auf dem Weg in die Wissensgesellschaft

Impuls / Diskussionsvorlage von Giinter Koch

Die osterreichische Academia hat in wiederkehrenden Wellen neue Denkschulen hervorgebracht, so z.B. in der Volks-
und Betriebswirtschaft (z.B. Hajek, Schumpeter), in der Psychologie (Freud) , der Quantenphysik (Schrodinger, Zeilinger)
oder von Mitgliedern des sog. Wiener Kreises zur Wissenschaftstheorie, Philosophie und Logik. In jlingerer Zeit
emergieren Beitrage sowohl zur noch wenig etablierten Komplexitatsforschung als auch zur Wissensgesellschaft und
insbesondere Wissensékonomie.

Ein Ausgangspunkt der letzteren Diskussion war eine gesetzliche Vereinbarung mit den Universitaten, dass diese jahrlich
eine ,Wissensbilanz” vorzulegen haben, auf Basis derer die resultierende Leistungsvereinbarung zwischen der
jeweiligen Universitat und dem finanzierenden Wissenschaftsministerium getroffen wird. Modell und Methode der
Wissensbilanzierung wurden urspriinglich fiir die und von der gréRte/n Forschungseinrichtung Osterreichs unter der
Regie von Gunter Koch entwickelt.

In der Gesprachsrunde soll diskutiert werden, ob und wenn ja wie sinnvoll es ist, das ,,Intellektuelle Kapital“ einer
,Denkorganisation® z.B. eines Softwarehauses, zu qualifizieren und sogar zu quantifizieren.
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The professional path of life & main achievements of Glinter Koch
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Was ist liberhaupt Wissen ?

Das Topthema bei wissen.de
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mit Wolf von Lojewskl
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W issen steht fiir...

...Inhalte, Fakten oder Kontexte, deren Giiltigkeit man sich sicher ist

...in der Wissenssoziologie als soziale Konstruktion

...Kenntnisse und Fertigkeiten (in der Padagogik resp. Didaktik sowie in den Wissenschaften) ...
...Allgemeinbildung: das Allgemeinwissen

... wissen.de : eines von diversen Online-Wissensportalen

Wissen ...

... wird in der Erkenntnistheorie traditionell als wahre und gerechtfertigte Meinung (englisch justified true
belief) definiert. Generell wird Wissen als ein verfligbarer Bestand von Fakten, Theorien und Regeln
verstanden, die sich durch den groBtmoglichen Grad an Gewissheit auszeichnen, so dass von ihrer
Gultigkeit bzw. allgemein anerkannter Wahrheit ausgegangen wird. Die Paradoxie ist, dass deshalb als
Wissen deklarierte Sachverhaltsbeschreibungen wahr oder falsch, vollstandig oder unvollstandig sein
kdnnen. (Dazu siehe auch Karl Popper’s Wissen(schaft)sbegriff -> Begriindung der Wissenschaftstheorie)

Der Intellekt (lateinisch intellectus ,Erkenntnisvermégen’, ,Einsicht’, Verstand’) ist ein philosophischer
Begriff. Er bezeichnet die Fahigkeit, etwas geistig zu erfassen, und die Instanz im Menschen, die fir das
Erkennen und Denken zustandig ist.

Intellektuelles Kapital in einem Unternehmen bezeichnet Werte, die zum Beispiel bedingt sind durch:
Mitarbeiter-Know-how, kompetente Fiihrungskrafte, Innovationskraft, Wert einer Marke, gute Kunden-
und Lieferantenbeziehungen sowie funktionierende Prozesse in der Fertigung und der Administration.
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Die Herausforderung in 1998: der Auftrag der Republik Osterreich
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Der Common-Sense-Ansatz zur Bestimmung
des ,Wissenswertes” einer Organisation
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Das Schneider-Koch-Modell zur Bestimmung des Wissenskapitals

Wert- Kernprozesse Ergebnisse
schopfungs-
potentiale

Finanzielle
Ergebnisse

Humankapital 1 rﬁemprﬂzessf

Strategie

Wissens- [ strukturkapital
zZiele

. Beziehungskapital 1 rﬁerﬂﬂfﬂIEEE"‘ Immaterielle

Ergebnisse

2 U. Schneider, Graz und G. Koch, Wien
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Der Weg zum heutigen
Wissensbilanzmodell
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Quelle der Publikation 2000:

2000

Deutschland

Meavuring and reporting mtangibde assets and resalts in o
wrepean Contract Research Organization

http://www.uniko.ac.at/upload/OECD-Papier_Wissensbilanzierung.pdf
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Die erste Wissensbilanz
einer Universitat in 2002

Result from an IC analysis: ‘
The IC Report -> Strategic KM Plan/
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Das Osterr. Universitatsgesetz zur Universitatsreform von 2002

FEDERAL LAW
GAZETTE

OF THE REPUBLIC OF AUSTRIA

2006 Issued on 15 February 2006 Part 11

6374 Regulation: Regulation on Intellectual Capital Reports

637 Regulation of the Federal Ministry of Education, Science and Culture on Intellectual
Capital Reports (Intellectual Capital Report Act — ICRA)

According to subsection 13(6) and subsection 16(6) of the University Act 2002, Federal Law

Gazette 1 No. 120, amended as per the Federal Law Gazette | No. 7772005, the following is enacted:
Scope of application

§ 1. This regulation applies to intellectual capital reports of all universities according to section 6 of
the University Act 2002 and the Danube University for advanced further education Krems according to
the Federal Act on the Danube University for advanced further education Krems (DUK Act 2004),
Federal Law Gazette | No. 22/2004

Objectives of the intellectual capital report

§ 2. The intellectual capital report aims at presenting, evaluating and communicating intangible
assets, performance processes and their consequences and serves as a qualitative and quantitative basis for
generating and entering a performance agreement,

Structure of the intellectual capital report

§ 3. (1) The intellectual capital report includes the following sections:
1. Scope of application, objectives and strategies
11 Intellectual property
1. Human capital

M Wider die Zahlenwut

1. Education and continuing education
2. Research and development
IV. Output and impact of core processes . . . . ig'de 3 .
B dasnicn ekl 6 Mit der Wissensbilanz sollte den Universitéten ein modemes Konzeptions-,
. :‘.I::::::l:1:n:".‘|:::::,?mcm Strategie- und Fiihrungsinstrument in die Hand gegeben werden. Doch
2) According to section 6 paragraphs 4 to 6 and 12 of the University Act 2002, intellectual capi i ilo | i f i
_rcpor‘hv 'f" unnc(siﬁi:s are ‘w i‘nclﬁ‘nl‘ a ::’cliun 1“\"l ;‘;K‘ciﬁc s:'I of indiczm‘s‘r\ Ib: uni(w:rsillici of‘ n\edi\.:lmc" mltﬂerwelle ISt sie aIS VefoehenS/nSffumenf desaVOUIert Und von der Mehf'
N SECo B e B ie (1) o A _ , heit der Rekioren und Dekane schlecht geredet, meinen Prof. DI Giinter
(3) According to section 6 paragraphs 16 to 21 of the University Act 2002, intellectual capital reports
of universities are to include a section “VII. Specific set of indicators for universities of arts™ in addition H * H i ;
S POV =t hchlors Tor Unhictaes 0L ey 1 aid Koch und Prof. Dr. Ursula Schneider*. Was sie fordem: nicht die Abschaf-
Cbintsof th Sntifctim] sypltsl repent fung der Wissensbilanzen, sondem ihre Verbesserung.

§ 4. (1) The section L. Scope of application, objectives and strategies™ is to be composed in a
narrative format. In addition to the scope of application, objectives and strategies the following topics are

1. Education and continuing
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Seit 2006 liefern alle (6ffentlichen) Universitidten in Osterreich jahrlich
ihre Wissensbilanz an das Wissenschaftsministerium, das alle Daten sammelt
und normiert und zur Basis fur die Budgetierung jeder Universitat macht.

. ’ » Quantitative Indikatoren stellen ein unverzichtbares
BMN_F Instrumentarium fur Planung, Steuerung und Kontrolle in
der offentlichen Verwaltung dar.

DATA TECHNOLOGY

» Die Kenntnis relevanter Daten und die durch statistische
Methoden daraus gewonnen Informationen schaffen eine
unentbehrliche Diskussions- und letztlich Handlungs-
grundlage in einem komplexen und dynamischen Umfeld.

Quantitative Indikatoren
zur universitaren Forschung in
Osterreich

2.0. Univ. Prof. Dr. Marcus Hudec, Data Technology  » YOI diesem Hintergrund bildet die Analyse und
oo O Diskussion der quantitativen Daten aus den
wien, 100222000 VVissensbilanzen der osterreichischen Universitaten einen
wichtigen Beitrag fur universitats- und
forschungspolitische Uberlegungen.
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250 FI Erste Analysen / Rankings aus

den Wissensbilanzen 2006 —bis
2008 (nach Markus Hudec)

1,500 - Durchschnitt

am—

Output der Universitaten im Bereich A
Kleinheit des Mathematik, Informatik oura oLy
Standortes  |@@» 000900 | Mahornedk, bformate
1 Uriv: Wien Erstauflage von
0 E Ej E%Zu;::n wissenschaftlichen Fach-
! ! ' I B TiElE R
0 200 400 800 § 7 unw. satry erstverdffentlichte Beitrage in
Input g smeer SSCI, SCI oder A und HSCI-
12 Vetme Ui, Wien Fachzeitschriften
R
1% Univ. Klageniurt
& e

4 Obsrdurchschnittich
Durchschnittiich

¥ Untercurchschnittlich
0 % Hicht bewsrtst
T T T T T T
a 50 103 150 200 P ]
Forschungspersonal VZA

Quelle: unizdata (BMWF) und F&E (Statistik Austria)
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Ein Folge-Effekt: Der Der oberste

osterr. Rechnungshof

adoptiert die COhtI’O"eI"Osterreichs

Wissensbilanzierung

Zeitschrift GEWINN
Januar 2008:

Zitat: “...Wir sind

der erste Rechnungs-
hof weltweit, der eine
Wissensbilanz uber
sich selbst erstellt hat.
Wir sind also so trans-

parent wie moglich...*
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Future Integrated Reporting: Extending the
yclassical” dimension ,Finance’ by 5 more aspects

o=y e
.

- 4 ! Human "

External factors

Manvufactured

Business model

How the organization creates
and sustains value in the short,
medium and long term

[ Intellectual

Natural
External factors

(@7RESKW

Social

Quelle: http.//www.theiirc.org/the-inteqrated-reporting-discussion-paper/: Page 10
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Popularer Haupt-Fokus: Wissenskapital als individuelles Vermogen
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Wissenskapitalbildung und —verwertung
findet in und durch Organisationen statt

a8 2 af
* I H )

Organisational
K Processes

Collective
K Processes

Individual
K Processes,

e.g. Learning
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Die Praxis: Wissensmanagement und seine Werkzeuge / Methoden




e A S I | | TR Gesellschaft
Humboldt S o i w ¢
Cosmos INFORMATIK 2016 Informatik von Menschen fir Menschen

M u | t iversi t y 46. Jahrestagung der Gesellschaft fir Informatik | 26. - 30. Sep. 2016 | Kiagenfurt / Osterreich

Protagonist des ,, Arbeiters” der Zukunft: Der Wissensarbeiter

("‘:* "y
\

Anteile der Arbeitskréaftetypen an den Gesamtbeschéftigten (Prozent) W 2 € '\

ﬂ Strategen & Beratung, .
Koordinatoren [elETIle8
6% Management,
13% Wissensarbeiter QUL AT
F&E,
wissenstranster. 1 e term knowledge
worker was first coined
Service-Arbeiter o by Peter Drucker in "
83% davonin2020ca.  Handel, 1957. He SuggeSted the
70% deHafeDalerl-  Basisdienst- most valuable asset of a
leistungen . . .
Komunikators 21st-century institution,
whether business or
Produktion, Roh- : , :
sofigewinnung,  NON-business, will be its
Landwirtschait ~ knowledge workers and
1930 1960

their productivity."



, ™ ) ALPEN-ADRIA  Gesellschaft Ry . L ,

A Hum bO/dt E ;: S—— ‘:,___' " OUNIVERSITAT firInformatik q B B § ‘1; 2 .‘;4

' ( C05m05 INFORMATIK 2016 Informatik von Menschen fiir Menschen WGunter RiKoch 4
‘ ‘ i 46. Jahrestagung der Gesellschaft fir Informatik | 26. - 30. Sep. 2016 | Kiagenfurt / Osterreich : ) 1 \

Zur Methodik der Konstruktion eines ,,Composite Indicator” - Modells

Wert- Kernprozesse Ergebnisse
schopfungs-
potentiale

Finanzielle
Ergebnisse

Humankapital 1 rﬁemprﬂzessf

Strategie

Wissens- [ strukturkapital
zZiele

. Beziehungskapital 1 rﬁerﬂﬂfﬂIEEE"‘ Immaterielle

Ergebnisse

2 U. Schneider, Graz und G. Koch, Wien



B .’!'} T —— | | P -ADRIA esellschaft
Hum bo/dt e S, ..' UNIVERSITAT o nformatik q
Cosmos INFORMATIK 2016 Informatik von Menschen fiir Menschen
M u | t | vers |ty 46. Jahrestagung der Gesellschaft fir Informatik | 26. - 30. Sep. 2016 | Kiagenfurt / Osterreich

L
L

JOINT RESEARCH CENTRE

The European Commission's science and knowledge service

* o
*

Competence Centre
on COmposite INdicators
and Scoreboards

https://www.youtube.com/watch?v=kz9g3d3xn6s
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Das Wissensbilanzmodel als Ankermodell zur Anwendung und Integration
diverser Methoden zur Analyse und zur Entwicklung von Unternehmen
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Der Weg zum heutigen
Wissensbilanzmodell

D/USA

A, D,FlLITES

Osterreich

— 1990
Erste
Anwen-
dungen
der
Prozess-
Qualitats-
verbes-
serung

et

SOFTWARE
PROCESS
ASSESSMENT &
IMPROVEMENT

THE BOOTSTRAP
APPROACH

Quelle der Publikation 2000:

2000

Deutschland

Meavuring and reporting mtangibde assets and resalts in o
wrepean Contract Research Organization

http://www.uniko.ac.at/upload/OECD-Papier_Wissensbilanzierung.pdf
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Die ,,aufgebohrte” Version der Wissensbilanz zur
Begrindung von ,Wissenspolitik“ und ,Wissens6konomie®

/ Knowledge
Society

Know-
ledge

Politics

Knowledge
Culture

Knowledge
Economy
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Report by the Commission on the
Measurement of Economic

Performance and Social Progress

Professor Joseph E. STiGLITZ, Chair, Columbia University

Professor Amartya Sen, Chair Adviser, Harvard University

PHILIPPE WOJAZER/ASSOCIATED PRESS

Professor Jean-Paul Fitoussl, Coordinator of the Commission, IEP Joseph Stiglitz says new
economic gauges are needed.
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Erste Konsequenzen : Bruttosozialprodukt beinhaltet
seit 2013 in den USA auch ,Wissenskapital”

On July 31, 2013 the U.S. Bureau of
Economic Analysis rewrites history on a
grand scale by restating the size and
composition of the gross domestic
product (GDP), all the way back to the
first year it was recorded, 1929. The
biggest change will be the reclassification
... of research and development. R&D
will no longer be treated as a mere
expense, like the electricity bill or food
for the company cafeteria. It will be
categorized on the government’s books
as an investment...

I
Investmentasa
portionof GDP

Investments in
intangible assets

14%

10.5%

Investments in
tangible assets

7%
1977 2010

DATA: CORRADOC AND HULTEN, 2012
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Paradigmen-Evolution hinsichtlich der Bestimmung von Vermdgen in der Okonomie

=

Intangible
values ‘

Age
Industrial

Agricultural Emerging Wave of 6 Generation

Future as the Asset
Knowledge as the Asset

Customer as the Asset

Enterprise as the Asset

Project as the Asset
I

Technology as the Asset

Adapted from Charles Handy’s Sigmoid Curve with Leif Edvinsson
© 2008 ENTOVATION Internasional Lid
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Die politische Dimension: Die Lissabon-Strategie der EU (Zitat) ,Die EU ,,zum
wett-bewerbfihigsten ... wissensbasierten Wirtschafts-raum der Welt machen”
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The New Club

of Paris Five Steps for Finland’s Future

i, ... a driver and agenda setter

{ for developing the knowledge society
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Encourage corporate
measuring and
reporting on research
and other forms

of intellectual capital
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RICARDIS: Reporting
Intellectual Capital to
Augment Research,
Development and
Innovation in SMEs
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Kaffeehauser zu Seminarraumen !

The Vienna Coffee House
is a true stem cell for creating

new ideas, concepts, poems, literature, political
declarations, etc ...

It is anincubator within an ethnic and cultural melting pot.
ILLUSTRIERTE

NEUE WELT

: ; v GEGRUNDET 1897 VON THEODOR HERZL
Amongst those having created key cevres in Vienna

Coffee Houses, some even changing the world, were
(also doubtful ) persons such as

Y P —

* Theodor Herzl

* Leo Trotzki

o Wiadimir lljitsch Lenin
*Josif Stalin & Adolf Hitler
* Franz Kafka

* Robert Musil ...

?
4




Humboldt
Cosmos
Multiversity

> ' ' LPEN-ADRIA
M‘ UNIVERSITR

INFORMATIK 2016 Informatik von Menschen fir Menschen
46. Jahrestagung der Gesellschaft fir Informatik | 26. - 30. Sep. 2016 | Kiagenfurt / Osterreich

Das Ausgangsthema: Von der Messbarkeit des
Wissens — Versuch & Irrtum auf dem Weg in die
Wissensgesellschaft

Konrad Paul Liessmann
Theorie der Unbildung

Die Irrtimer der Wissensgesellschaft

I.

2.

3.

4.

5

6.

7.

oo

9.

Inhalt

VOrwort ..o e vt vee e e e e et e e

Wer wird Millionir oder:
Alles, was man wissen mufd

Was weify die Wissensgesellschaft?

Bildung, Halbbildung, Unbildung

PISA: Der Wahn der Rangliste ... ... ... ... ..

Wieviel wiegt Wissen?

Bologna: Die Leere des
europaischen Hochschulraumes

Elitenbildung und Gegenaufklirung

Unterm Strich: Der Wert des Wissens ... ..

Schluff mit der Bildungsreform

74

88

104

124

143

59

Gesellschaft
far Informatik

man sich ihm, getrieben von der panischen Angst, einen der
stakkatoartig vorbeirollenden Modernisierungsschiibe zu
versaumen. Es konnte nicht ausbleiben, dafl nun auch Uni-
versititen gezwungen werden, nach dem Vorbild von Un-
ternchmen dazu iiberzugehen, Wissensbilanzen zu erstel-
len, um ihren Wert endlich in nackten Zahlen und bunten
Diagrammen auf cine Folie pressen zu kénnen.

ist allen ein
hlen gibe, hat
in einer Welr, die an einem veritablen Quantifi
drom leidet, noch niemanden daran gehindert, dies trotz-

Was in einer Wissensbilanz bilanziert wir

Mysterium, DaR es nichts zum Zusammenz

erungssyn-

dem zu tun. Man muf niche glauben, daf in einer Wissens-

bilanz d: dchliche Wissen fein sauberlich nach Soll und
Haben v

bilanzieren — dafiir fehlt den Verantwortlichen dieser Spiele

au

chnet wird. Thre cigene geistige Verfafitheit zu

der Mut. Nein, die Wissensbilanz dient der »ganzheitlichen
Darstellung, Bewertung und Kommunikation von immate-
riellen Vermogenswerten, Leistungsprozessen und deren
Wirkungen« — so steht es zumindest in einer entsprechen-
den Verordnung des dsterreichischen Bildungsministe-
riums, die als paradigmatisch
cllen Vermogenswertes setzen sich natirlich nicht aus

Iten kann.” Die »immateri-

chie-

C

Ideen, sondern — wie konnte es anders sein — aus
denen Kapitalformen zusammen: Humankapital, Struktur-
kapital und Bezichungskapital. Aus dem, was Menschen
vermogen, wird ein bilanzierbares Vermégen.

Der Begriff des Kapitals kehrt in der Wissensbilanz zu
seinen ctymologischen Wurzeln zuriick: »Kapital«, in dem
he Wort fiir Kopf, caput, steckt, wurde noch im
18. Jahrhundert als Begriff fiir die inneren Fahigkeiten und

das lateini

Potentiale des Menschen verwendet, Immanuel Kant sprach

die als Gutachter, Vorsitzende in Beiriten und Mitglieder in
diversen Berufungs- und Habilitationskommissionen titig
sind. Man sieht, nach den Kriterien ciner Wissensbilanz ha-
ben an modernen U indest die
wrahrhaft skademisches Niveats

Nachdem das immaterielle Kapital ciner Universitit sein
materielles Gewicht erhalten hat, komme es darauf an, was
mit Kapital geschicht. Denn Kapital, so wufite es Karl Mar,
von dem an ciner modernen wissensbilanzierten Universitic

niemand mehr etwas wissen will, ist nur dann Kapital, wenn
es sich vermehrt. Die immateriellen Vermogenswerte wer-
den also zu den »Kernproz,
Verhiltnis gesetzt: Lehre, Weiterbildung, Forschung und
Entwicklung. Als Indikatoren dafiir gelten mit jeweils un-
terschiedlicher Ge: die Anzahl der
Priifungen und der Studienabschliisse, die Zahl der Studie-
renden, die ihr Studium in Mindeststudienzeit sbschlieRen,
die Ei aus d i ten F

jekten, der Frauenanteil bei Professoren, diverse Auslands-
aufenthalte sowie die Studienabschliisse von Frauen. Wie

en« ciner Universitit in ein

htung unter andere

sich die Bilder gleichen: Das in die Universitit eingebrachte
feminisierte soziale Kapital bringt cben dieses wieder her-
vor. Kapital will mehr werden!

Das Verheerende an solchen Bilanzen, deren kabarettisti-
scher Wert unbestritten ist, besteht darin, daf die teils will-
kiirlichen, teil 6konom
meter, nach denen solche Indikatoren festgesetzt werden,
als Kontroll- und Steucrungsinstanz fiir die Entwicklung
der Universitit fungieren. Wissen wird zwar nicht bilan-
ziert, schr wohl aber wird vorgegeben, welche Art von Ak-
tivitit unter dem Titel »Wissen« positiv bewertet und des-
halb in Zukunft erwartet wird. Die Wissensbilanz bildet die
Basis fir die Leistungsvercinbarungen, das Budget der Uni.
versititen wird danach bemessen, wic die Sache unter dem

chen, teils ideologischen Para

in ciner cigenwilligen Formulierung von der »Barschafte

des cigenen »Lebensgefiihls<.’* Fiir Menschen, die nich
anderes ihr cigen nennen kénnen als ihre (geistige) Arbeit
kraft, ist es immer wieder trostlich zu wissen, was alles Ka-
pital war und wieder zu Kapital werden kann.

An Universititen, so lernen wir, ist dic Barschaft des ci-

genen Lebensgefiihls an strenge Auflagen gebunden, denn
dort setzt sich das Humankapital aus folg
ellen« Werten zusammen: Anzahl der Habilitierten, Anzahl
der Berufungen an und von einer Universitit, Anzahl der

infuics Avilandsaafenthal

nden »immateri-

Personen mit gi
im Jahr, Anzahl der Personen aus dem Ausland, die minde-
ge im Jahr an der Universitit sind. Zu einem
llen Kapitalwert zihlt dabei das
Faktum, daf alle diese Personen entweder Minner oder

stens fiinf

ganz besonderen immaty

Frauen sein konnen, wobei eine Universitit selbstredend
um so besser immateriell bilanziert, je hoher der Frauenan-
teil ist. Reisende habilitierte Frauen, so konnte man sages

sind das wertvollste immaterielle Kapital, dessen man hab-
haft werden kann.

Das Sozialkapital muf allerdings noch mit dem ebenfalls
immateriellen »Strukturkapital.
setzt sich im wesentlichen aus Aufwendungen fiir die
Gleichstellung der Frau, fiir Mainahmen zur Forderung der
genderspezifischen Lehre und fiir die Verbesserung der V
cinbarkeit von Beruf und Familie zusammen. Langsam kri-
stallisiert sich ein klares Bild heraus.
kapital«. Dieses besteht zur allgemei-

cerrechnet werden. Dieses

Zu all dem kommt

noch das »Bezichun;

nen Uberraschung mitnichten aus geschlechtsspezifischen

Kommunikationen, sondern aus der Anzahl der Personen,

Strich aussicht. Da aus verstindlichen Griinden niemand in
der Wissensbilanz schlecht abschneiden will, werden jene
Aktivititen verstirkt werden, die eine Verbesserung dies
Bilanz und damit cine Erhohung des Budgets versprechen,
auch um den Preis der geistigen Selbststrangulierung, Denn
diesen Indikatoren ist cines gemeinsam: mit W

sen, mit Er-
kenntnis, mit Neugier, mit Ideen, mit forschendem Lernen,
mit lehrendem Forschen, mit der Freiheit der W
haben sie nichts zu tun. Fraglich, ob die Eingriffe von Lan-

ssenschaft

desherren oder Ministerien in cine Universitit alten Typs

derart gravierend waren wie die in der Sprache des New
ent veranstaltete I igung der Uni

im Namen ihrer Autonomie.

In Summe signalisicren Begriffe wie »Wissensmanage-
W ) Ideol

ment« und » , aber auch wie

»Halbwertszeit des Wissense und »Wissensballaste, daf das
Wissen ausgerechnet in der Wissensgesellschaft aufgehart
hat, Gegenstand der Achtung zu sel
des Gelehrten; dic Ironic, mit der Wissen, das nur gewufit,
n, behandelt wird; die Tllu-
rten von Exzellenz-

Die Geringschitzung

aber nicht verwertet werden ka

sion, inc Vermehrung -
zentren — und Entsorgung -
nach quantifizierbaren Kriterien zu gestalten und zu evalu-
all das driickt cine tiefe Milachtung des Wi:
e verweist auf cine tiefere Dimension dieses Transfor-

ssen, s

chlie

Rung von Instituten —

ieren
Di

mationsproz

1s aus,

Wissen hat auch aufgehort, in einem aus-
gezeichneten Sinn Ausdruck des Erkenntnisstrebens dc:
Menschen zu sein. Aristoteles hatte das Streben nach

sen noch allen Menschen zugeschrieben. Diese Neugier st
als innerster Impuls des Menschen nicht zweckorientiert,
sondern an sich Ausdruck der Conditio humana und Quelle

e wollen er-
kennen um des Erkennens willen, Wer dies vergiit und
glaubt, da nur noch Gehirne oder Manager, Forschungs-

ciner ganz spezifischen Lust bewufter We
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