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Internationales Franz-Oppenheimer-Kolleg - Von der Idee zur Initiative

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

Sie sehen es schon - ich bin nicht Julius Schoeps. Er musste sich gestern iiberraschend einer Bandscheiben-
operation unterziehen und hat mir aufgetragen, Sie alle sehr herzlich zu begriilen und sein Bedauern auszu-
driicken, dass er heute nicht dabei sein kann.

In der Einladung zu dieser Konferenz wurde bereits angedeutet, wie es schon vor einigen Jahren zu der Idee
kam, eine Bildungs-Einrichtung zu griinden und mit dem Namen Franz Oppenheimer zu verbinden. Das
Moses Mendelssohn Zentrum unter Leitung von Julius Schoeps hatte es sich schon sehr bald nach seiner
Griindung vorgenommen, die ,,Gesammelten Schriften* von Franz Oppenheimer herauszugeben. Ohne dieses
werten zu wollen, muss man feststellen, das es sich bei den Herausgebern nicht um Vertreter der National-
okonomie handelte, sondern um die Historiker Julius H. Schoeps und Hans Stissmuth und den Soziologen
Alphons Silbermann, unterstiitzt von den Sozialwissenschaftlern Elke-Vera Kotowski, Bernhard Vogt sowie
Harald Lordick und Mario Riemann. Ich tue hier niemandem Unrecht, wenn ich sage, dass die tragende Sdule
dieser Edition Frau Dr. Elke-Vera Kotowski war, die heute die Geschiftsfithrerin des Moses Mendelssohn
Zentrums ist.

Ich freue mich ganz besonders, dass der damals im Brandenburgischen Ministerium fiir Wissenschaft, For-
schung und Kultur fiir die Wissenschaft zustindige Abteilungsleiter und spétere Staatssekretir im Kultusmi-
nisterium von Sachsen-Anhalt, Klaus Faber, der mafgeblichen Anteil an der Forderung dieses Editionsunter-
nehmens hatte, nicht nur heute unter uns ist, sondern auch die Leitung des Vormittags iibernommen hat und
begriile Herrn Faber ganz herzlich.

Im Vorwort zum dritten Band, erschienen 1998, wird Bundesprisident Roman Herzog zitiert, der anlisslich
der Prisentation des ersten Bandes 1995 mit folgenden Worten an Leben und Werk des Autors erinnerte:

Franz Oppenheimer glaubte an die Vereinbarkeit des scheinbar Unvereinbaren. Er verwendete sein Lebens-
werk darauf, die Moglichkeit einer briiderlich geeinten Gesellschaft der Freien und Gleichen zu beweisen.
Und weiter: Er warb deshalb fiir die im 19. Jahrhundert, zu Zeiten des Manchester-Kapitalismus, verschiitte-
te Erkenntnis, dass die Wirtschaft kein Selbstzweck ist, sondern sie ein zutiefst soziales Ziel hat: die bestmog-
liche Befriedigung der menschlichen Bediirfnisse in einer freien Gesellschaft. Soweit Roman Herzog.

Die wirtschaftswissenschaftlichen und wirtschaftspolitischen Arbeiten Oppenheimers gerieten in der Nach-
kriegszeit - abgesehen von einer kleinen Fachdffentlichkeit - mehr noch als seine Soziologie in Vergessenheit
und dies, obwohl nicht nur sein Schiiler, der erste bundesdeutsche Wirtschaftsminister und spdtere Bundes-
kanzler Ludwig Erhard immer wieder hervorhob, wie grof3 der geistige Anteil Oppenheimers an der Konzep-
tion der Sozialen Marktwirtschaft war. In der Geschichtsschreibung zur bundesdeutschen Wirtschaftsord-
nung wurde Oppenheimer lange nicht beriicksichtigt. So die Herausgeber im Vorwort zum dritten Band.

Ich kann das nur aus personlicher Sicht bestitigen. Als ich in den sechziger Jahren Wirtschafts- und Sozial-
geschichte und Soziologie studierte, war von Franz Oppenheimer nie die Rede.

Der dritte Band wurde 1998 auf der Konferenz ,,Wirtschaft und Gesellschaft — Franz Oppenheimers Grund-
legung der Sozialen Marktwirtschaft™ vorgestellt, auf der Prof. Dr. Kurt Biedenkopf den Eroffnungsvortrag
"Wirtschaftspolitik und die soziale Frage" hielt. Und ich bitte um Ihr Verstidndnis und Thre Geduld, wenn ich
schon wieder zitiere. Kurt Biedenkopf sagte am Ende seines Vortrags, der sich mit der aktuellen wirtschafts-
politischen und sozialen Lage in Deutschland und Europa beschiftigte und der trotz der inzwischen schon
wieder vergangenen acht Jahre immer noch aktuell ist:

Ich wiinsche mir, dass man aus Franz Oppenheimers Schriften vor allen Dingen wieder erkennen kann — und
das widire fiir ihn post mortem eine grofie Anerkennung, Anerkennung eines Mannes, der in seinen Lebzeiten
kaum Anerkennung fiir dieses Denken gefunden hat —, dass es sich bei der Wirtschaftsordnung um eine Ge-
samtheit von Ordnungsprinzipien handelt, die man nicht willkiirlich auflosen darf, die man in ihrer normati-
ven, okonomischen und sozialpolitischen Vernetzung und Verflechtung erkennen muss, und dass jeder in
Wissenschaft und Politik, der in einem dieser Bereiche interveniert oder etwas verdndern will, gewisserma-
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Pen selbstverstindlich gezwungen ist, Auskunft dariiber zu geben, welche Wirkungen seine spezifische Inter-
vention, Reform oder Verinderung quer durch das ganze System hat.

Und weiter:

Ich wiinsche mir, dass die Wiederauflage seiner Schriften jetzt im dritten Band diese heilsame Wirkung auf
unsere wissenschaftliche wie auf unsere politische Debatte haben moge. So weit Kurt Biedenkopf

Auch Ludwig Erhard hat in seiner Rede zum 100. Geburtstag von Franz Oppenheimer 1964 ein Bekenntnis
abgelegt:

Solange ich lebe, werde ich Franz Oppenheimer nicht vergessen! Ich werde gliicklich sein, wenn die Soziale
Marktwirtschaft — so vollkommen oder so unvollkommen sie auch sein mag — weiter zeugen wird auch fiir
das Werk, fiir den geistigen Ansatz der Gedanken und die Lehre von Franz Oppenheimer.

Ich glaube, dass viele Menschen es nicht zu ermessen wissen, wie viel sie einem einzigen Manne zu verdan-
ken haben. Ich weif3 es, und ich habe dem auch dadurch Ausdruck gegeben, dass in meinem Arbeitszimmer
iiber lange Zeit nur ein Bild stand, das meines Lehrers Franz Oppenheimer.

Aber die Bekenntnisse von Ludwig Erhard, Roman Herzog und Kurt Biedenkopf haben letztendlich nicht
dazu gefiihrt, dass man sich in Deutschland wirklich auf diesen Mann besinnt, der schon sehr friih den ,,Kapi-
talismus* als das Prinzip erkannt hatte, das zur Ungleichheit fiihrt, ja Ungleichheit geradezu statuiert, obwohl
ihm gewiss nichts ferner lag als eine 6de Gleichmacherei, der aber auf der anderen Seite den Kommunismus
verabscheute, weil er zwangsldufig zur Unfreiheit fithrt. Der der Auffassung war, es miisse einen Weg geben
— einen dritten Weg —, der eine gliickliche Synthese, einen Ausweg bedeute — und den er einen ,liberalen
Sozialismus* nannte. Und hier habe ich wieder Ludwig Erhard zitiert.

Und an dieser Stelle mochte ich nun etwas nachholen, was ich nicht vergessen habe, sondern was ich ganz
bewusst an dieser Stelle tue:

Ich begriile ganz besonders herzlich Frau Renata Lenart, die iiber sich selbst sagt:

,,25 Jahre war ich die Tochter von Franz Oppenheimer. Dann wihrend etwa 5-6 Jahren war ich Max Ophiils
Sekretdrin. Und dann, beinahe 60 Jahre lang, war ich Ernst Lenarts Frau. Zurzeit versuche ich noch, mich als
Individuum zurecht zu finden.*

Es ist uns allen, verehrte, liebe Frau Lenart, eine grole Freude und besondere Ehre, dass Sie zusammen mit
Threm Sohn Frank, dem ich fiir diese Begleitung herzlich danke, den Weg von Miinchen nach Potsdam auf
sich genommen haben, um bei uns zu sein. Vor vierzig Jahren sind Sie auf Einladung von Ludwig Erhard
nach Deutschland zuriickgekehrt, auf Einladung eines Mannes, den die Alteren von uns als den Begriinder
der Sozialen Marktwirtschaft in Deutschland erlebt haben, der dann als Kanzler der Bundesrepublik scheiter-
te. Was wir nicht wussten und was uns heute ganz besonders bewegt, ist das Wissen um einen Mann, der in
seinem Leben nie vergessen hat, wer sein gro3er Lehrer war.

Und ich danke Thnen, verehrte Frau Lenart, und auch Ihnen, sehr geehrter Herr Lenart, auch im Namen von
Julius Schoeps, der Franz-Oppenheimer-Planungsgruppe und von Dieter Sauer, dem geschiftsfithrenden
Gesellschafter der F+U Unternehmensgruppe, unter deren Dach wir das Internationale Franz-Oppenheimer-
Kolleg planen, dass Sie uns gestattet haben, den Namen Ihres Vaters fiir dieses Kolleg zu verwenden.

Zurzeit gibt es eine offentliche publizistische Diskussion iiber die Soziale Marktwirtschaft und nationaldko-
nomische Theorien. Da werden von Adam Smith bis Paul A. Samuelson, von Marx bis Ludwig Erhard, von
Schumpeter bis Friedrich August von Hayek alle Namen behandelt — nur Franz Oppenheimer ist offensicht-
lich schon wieder vergessen. Und auf der Website der immerhin schon 1953 gegriindeten Aktionsgemein-
schaft Soziale Marktwirtschaft werden Franz Bohm, Ludwig Erhard, Walter Eucken, Alfred Miiller-Armack,
Wilhelm Ropke und Alexander Riistow als ,,Griindungsviter” der Sozialen Marktwirtschaft genannt und
abgebildet, nicht aber Franz Oppenheimer.

Julius Schoeps und einige seiner Mitstreiter haben in den letzten Jahren immer wieder iiberlegt, ob es nicht
notig sei, nach dem Wegfall des Eisernen Vorhangs und der Osterweiterung der Europédischen Union in den
neuen Lindern eines freien Marktes die zukiinftigen Wirtschaftseliten gezielter und intensiver mit der Idee
der Sozialen Marktwirtschaft vertraut zu machen. Zu vermitteln, dass das westdeutsche Gegenkonzept zum
Kommunismus nicht das Kapitalismusbild des Marxismus/Leninismus ist, sondern die Soziale Marktwirt-
schaft. Und so kam die Idee auf, eine kleine Business School zu planen, die den Namen von Franz Oppen-
heimer tragt und in ihrem Aus- und Fortbildungskonzept ganz besonders auf die Vorstellungen von Franz
Oppenheimer und seines Schiilers Ludwig Erhard zuriickgreift.

Inzwischen haben wir den Eindruck, dass nicht nur die osteuropédischen Wirtschaftseliten hier einen Nach-
holbedarf an Erkenntnis haben.
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Und wir haben ein Weiteres iiberlegt — wie man der Verschleuderung von Humankapital, wie es in der o6f-
fentlichen Diskussion heif3t, entgegensteuern kann. Unsere Gesellschaft, insbesondere in Deutschland, leistet
es sich, ein Potential an Wissen, Kompetenz, Vernetzung und Energie brach liegen zu lassen und nicht zu
nutzen, ein Potential an Menschen, die abgesichert durch unsere Sozialsysteme, die auch eine Folge der Sozi-
alen Marktwirtschaft sind, in der Lage und wohl auch bereit sind, sich in dieser Gesellschaft weitgehend
ehrenamtlich und damit zum Nutzen der Volkswirtschaft zu engagieren.

Und daraus ist die Idee entstanden, ein Internationales Franz-Oppenheimer-Kolleg fiir Management und
Unternehmerethik mit Kolleginnen und Kollegen zu planen, die ihre Vorruhestands- und Ruhestandsbeziige
nicht genieBen wollen, ohne weiter fiir diese Gesellschaft titig zu sein. Uber dieses Projekt und seine Anbin-
dung an eine mittelstdndische gemeinniitzige Unternehmensgruppe mochten wir Thnen heute berichten und
wir mochten in den Diskussionen und Gesprichen priifen, ob wir auf dem richtigen Wege sind mit diesem,
wie wir es erst einmal genannt haben — Mentoren-Kolleg.

Ich freue mich, die heutige Arbeitskonferenz eréffnen zu diirfen, iibergebe jetzt an Herrn Faber und begriifie
Sie alle noch einmal sehr herzlich.
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Sitzungsleitung:

Klaus Faber, Rechtsanwalt, Potsdam; Staatssekretir a.D. (des Kultusministeriums von Sachsen-Anhalt);
Vorsitzender des Wissenschaftsforums der Sozialdemokratie in Berlin, Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern

Vielen Dank Herr Hempel. Sehr verehrte Frau Lenart, meine Damen und Herren,

Herr Hempel und Julius Schoeps haben mich gebeten, heute Morgen die Sitzungsleitung zu tibernehmen und
ich bin dieser Bitte sehr gern gefolgt.

Ich will einige ergidnzende Bemerkungen zu meiner Person machen: Wihrend meiner wissenschaftspoliti-
schen Titigkeit im offentlichen Bereich in der Griindungsphase der Wissenschaftslandschaft in Brandenburg
von 1990 bis 1994 und dann in Sachsen-Anhalt von 1994 bis1999 hatte ich mit einer ganzen Reihe von pri-
vatrechtlichen Griindungen zu tun. Dazu gehort auch die Griindung des Moses Mendelssohn Zentrums. Herr
Hempel war ja langjdhriger stellvertretender Direktor des Moses Mendelssohn Zentrums. Ich war Griin-
dungsmitglied und bin auch heute noch Kuratoriumsmitglied in diesem Zentrum. Das Moses Mendelssohn
Zentrum gehort im weitesten Sinne auch dem Sektor Public Private Partnership an. Das sieht man zum Bei-
spiel bei der Drittmitteleinwerbung. Ahnliche, hier einschligige Erfahrungen haben mich auch in meiner
Tiatigkeit als Vorsitzenden des Wissenschaftsforums in Berlin, Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern
begleitet.

Bei der geplanten Griindung des Internationalen Franz-Oppenheimer-Kollegs geht es in erster Linie um eine
private Initiative, die dann auch mit dem offentlichen Bereich kooperieren wird. Dariiber werden wir hier
auch auf dieser Konferenz unter verschiedenen Gesichtspunkten diskutieren.

Ein sehr gutes Beispiel fiir die Entwicklung unserer Hochschul- und Bildungslandschaft, vielleicht mit Vor-
bildcharakter in mancher Beziehung, ist die F+U Unternehmensgruppe. Sie ist ein Beispiel fiir die Partner-
schaft im offentlichen und privaten Bereich.

Herr Dieter Sauer ist, wie bereits gesagt, geschiftsfithrender Gesellschafter dieser Unternehmensgruppe. Ich
bitte ihn nun um sein Referat iiber die Entwicklung und die Perspektiven eines mittelstindischen Bildungsun-
ternehmens.

Hans-Dieter Sauer, Geschiftsfithrender Gesellschafter der F+U Unternehmensgruppe Heidelberg

Die F+U Unternehmensgruppe - Entwicklung und Perspektiven eines mittelstindischen Bildungsun-
ternehmens

Ich mochte Thnen die F+U Unternehmensgruppe vorstellen und zeigen, unter welchem Dach und in welchen
Strukturen das Franz-Oppenheimer-Kolleg arbeiten wird.

1980 griindete ich zusammen mit der Leiterin der Heidelberger Hotelfachschule Marianne Miiller die F+U
(das steht fiir Fortbildung und Unterricht) als gemeinniitziges Bildungsinstitut. Begonnen haben wir mit der
postgradualen Ausbildung von Heidelberger Universititsabsolventen, womit wir praktisch MBA-Programme
bereits 1980 schon vorweggenommen haben. So wurden Diplomdolmetscher, die zwar einerseits Shakes-
peare iibersetzen, nicht aber in der Frankfurter Bankenlandschaft hitten arbeiten konnen, bei uns im Bereich
Betriebswirtschaft, Recht und Informatik ausgebildet. Wenig spéter kamen dann Juristen, Pddagogen und
Ingenieure dazu. Nach drei oder vier Jahren war der Arbeitsmarkt wieder entspannt und ab 1983 haben wir
die Ausbildung von arbeitslosen Jugendlichen in unser Programm aufgenommen. Das entwickelte sich als-
bald so weit, dass wir die Ausbildung, quasi von heute auf morgen, in dreifig bis vierzig Berufen durchge-
fiihrt haben. Die F+U expandierte ...

Unser Bildungsunternehmen bietet mittlerweile Interessenten iiber 300 Kurse im Bereich der beruflichen
Bildung, Sprachen (inklusive Sprachreisen) sowie verschiedene Fernstudienginge durch die academie24 an.
An der Akademie fiir Pflege- und Sozialmanagement und dem Betriebswirtschaftlichen Fortbildungszentrum
werden Aufstiegsfortbildungen fiir unterschiedlichste Fithrungspositionen durchgefiihrt.

In der Rechtsform der gemeinniitzigen GmbH finden Sie unsere beruflichen Bildungseinrichtungen in zehn
Bundesldndern und in vier weiteren europdischen Landern. Dariiber hinaus besteht ein umfangreiches natio-
nales und internationales Netz von Kooperationen und Partnerschaften.

Mit derzeit rund 25 Standpunkten in Deutschland und in 37 Lindern beschiftigen wir 500 hauptberufliche -
und etwa. 1000 nebenberufliche Mitarbeiter, die wir in unseren Fortbildungskursen und Seminaren einsetzen.
Dass wir all dies mit einem hohen Qualitdtsanspruch tun, wird durch die bereits 1999 erteilte Zertifizierung
nach DIN EN ISO 9001 verbiirgt.

Neben unseren fest verankerten Bildungsangeboten organisieren wir Sprachreisen und Lehrginge und schu-
len auslidndische Mitarbeiter deutscher Unternehmen. Dazu stehen uns Internate in verschiedenen Stiddten zur
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Verfiigung. Das grofte befindet sich in Chemnitz, wo der Campus mit etwa 100.000 Quadratmetern und rund
20.000 Quadratmeter Bildungsfliche Unterbringungsmoglichkeiten bietet. Zusitzlich verfiigen wir tiber
Realschulen, Berufskollegs, Gymnasien, berufsbildende Schulen im sozialen Bereich, im kaufmidnnischen
und im Sprachbereich.

Auch im Hochschulbereich sind wir tétig. Dafiir, dies zu tun, war fiir uns vor allem die demographische Ent-
wicklung ausschlaggebend, auf die ich spiter ausfiihrlicher eingehen werde.

Wir wissen, dass bereits jetzt in Nordhessen 300 Ingenieure fehlen. Wahrscheinlich benétigen wir demnéchst
Fachkrifte aus dem Ausland. Um uns nicht zu weit von unseren Urspriingen zu entfernen, haben wir uns
entschlossen, uns des Themas Berufsakademien anzunehmen, welche den Vorteil haben, dass wir Praxis und
Theorie gut verbinden und zu schnellen Studienabschliissen kommen kdnnen.

Die Absolventen unserer verschiedenen Bildungseinrichtungen sind fiir uns Kunden und so werden sie von
uns auch behandelt. Die F+U Unternehmensgruppe bietet dezidiert kundenorientierte Qualifikation mit ho-
hem Anwendernutzen an, wobei wir uns an den Erfordernissen des Arbeitsmarktes, den aktuellen wissen-
schaftlichen Standards sowie den Interessen unserer Teilnehmer orientieren

Den Absolventen verhelfen unsere offiziell anerkannten Abschliisse nicht nur zu beruflichem Ein- bzw. Auf-
stieg, wir spiiren deutlich, dass auch die damit verbundene gesellschaftliche Anerkennung eine nicht unwe-
sentliche Rolle spielt.

Ausgewihlte Lehrmaterialien und moderne Unterrichtsmethoden fordern die Motivation zum Selbststudium.
Individuelle Beratung und Betreuung durch qualifizierte Dozenten mit akademischen Abschliissen, sowie
keineswegs nur am Rande anzumerkende lernfreundliche Umgebungen tragen dariiber hinaus zum Lern- und
Studienerfolg bei. So bringen wir Lernfreude und beruflichen Nutzen miteinander in Einklang, wobei wir
durch die Vermittlung von Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz Briicken bauen zu einer erfolgreichen
Zukunft in Beruf und Gesellschaft.

Nun mochte ich mich mit der demographischen Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland beschiftigen,
deretwegen wir unsere internationalen Tiétigkeiten verstérkt ausbauen werden.

Wir haben uns vorgenommen, nicht nur auslidndische Studierende, sondern auch Lehrer nach Deutschland zu
holen, sowie Kooperationen mit auslidndischen Universititen einzugehen. Mit Russland, Vietnam und mit
China gibt es bereits Vereinbarungen. Dabei findet das Studium wihrend fiinf von sechs Semestern in den
jeweiligen Lindern und wiéhrend eines Semesters in Deutschland statt, wofiir wir die Genehmigung vom
Hessischen Wissenschaftsministerium bekommen haben. Wer also nach unseren Programmen fiinf Semester
im Ausland studiert und ein Semester in Deutschland, kann dann einen européischen oder deutschen Bache-
lor erwerben und spéter am Franz-Oppenheimer-Kolleg weiterstudieren und zum Master kommen.

Aber jetzt schauen wir uns mal die demographische Entwicklung an (siehe Anhang I -VII).

Die Prognosen in Deutschland sind so - und das sind optimistische Prognosen der UN -, dass die Bevolke-
rung hier mit dem Faktor 1,6 wéchst. Im Moment sind es aber nur 1,36. Womit wir uns statistisch gesehen im
Jahr 1950 wieder finden.

Beim Vergleich Deutschland - Frankreich - GroSbritannien liegt die Anzahl der Geburten bei uns noch unter
der von Frankreich und sogar von Grofbritannien. Wir konnen in Zukunft nicht mehr damit rechnen, dass
wir die gro3te Volkswirtschaft in Europa wiren.

Beschiftigen wir uns mit den Prognosen verschiedener Zuwanderungen. Hier haben wir eine sich abwirts
entwickelnde Bevolkerungszahl zur Kenntnis zu nehmen: Bei Prognosen von 100.000 Zuwanderungen im
Jahr 2050 sind wir noch bei 65 Millionen. Bei 200.000 Zuwanderungen pro Jahr sind wir 2050 bei 70 Millio-
nen und bei 300.000 Zuwanderungen wird es sich gerade so die Waage halten.

Zwischen 1990 und 1999 hat es Abwanderungen aus dem Osten in den Westen der Republik gegeben, der
eine starke Abnahme von teilweise bis zu 40 und 50 Prozent der Bevolkerung zugrunde liegt, wobei wir im
siiddeutschen Raum starke Zunahmen zu verzeichnen haben. Das wird sich in Zukunft noch dramatisch ver-
stirken.

Wir haben in Ostdeutschland im néchsten Jahr nur noch 50 Prozent 17-Jihrige, d.h. die Bevolkerung
schrumpft hier von den Nachwachsenden jedes Jahr um 50 Prozent einfach weg.. Wir haben dem zu begeg-
nen, dass es derzeit an den Berufsschulen in Thiiringen noch 80.000 Schiiler gibt, und dass es in drei Jahren
aber nur noch 39.000 sein werden. Und das wirklich Dramatische an alledem ist, dass von jenen, die dann
noch da geblieben sind, auch die lernwilligen ,,Guten in Richtung Siiden wandern werden. Das heif3t, man
kann mit einer Abnahme der Bevolkerung in verschiedenen Gebieten im Osten von rund 60 Prozent rechnen.
Jedoch gibt auch einige Regionen, die Zuwichse verzeichnen konnen, wie zum Beispiel um Erfurt, Dresden,
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Zwickau, Chemnitz und um Leipzig. Aber, wir haben davon auszugehen, dass in einigen Gebieten rund 60
bis 70 Prozent weniger junge Menschen leben werden.

Die Konsequenz daraus ist, dass es eine Zuwanderung geben wird, teilweise weil Arbeitskrifte gebraucht
werden. Auch deshalb verstirken wir unsere Bemithungen, Kooperationen mit auslidndischen Universititen
und Hochschulen einzugehen und engagieren uns beim Aufbau des Franz-Oppenheimer-Kollegs. Wir werden
versuchen, Universitdtsabsolventen aus dem Ausland zu gewinnen, die bereits einen Bachelor besitzen und
die wir dann weiter qualifizieren. Wir haben deswegen jetzt in Chemnitz ein neues Studienkolleg, wo wir
Studenten aus China, Indien und aus Lateinamerika auf das Studium in Deutschland vorbereiten.

Wenn nun also die Bevolkerung abnimmt, lédsst natiirlich auch der Konsum nach. Und wenn dem so ist, wer-
den weniger Arbeitsplidtze bendtigt. Noch gravierender als die Bevolkerung nimmt also dann die Zahl der
Arbeitsplidtze ab. Wir haben immer mehr Singles. Singles haben eine hohe Sparrate. Es geht nichts in den
Konsum und so werden in Deutschland auch deshalb weniger Arbeitsplitze nachgefragt.

Wie miissen wir nun als Weiterbildungstriger darauf reagieren? Wir miissen uns darauf konzentrieren, mog-
lichst die dlteren Arbeitnehmer noch einmal zu schulen. Wir haben dazu von der GFN Training GmbH in
Heidelberg ein neues Programm entwickeln lassen. Das ist dafiir hervorragend geeignet, zumindest im Be-
reich Informatik. Damit werden auslidndische Zuwanderer fiir Integrationsmaflnahmen ausgebildet, um sie
sowohl sprachlich als auch beruflich zu integrieren. Dazu haben wir Werkstitten aufgebaut. Auch im Auto-
mobilbereich sind wir gerade dabei, noch mehr zu unternehmen. So wollen wir mehr ausldndische Studenten
und Auszubildende nach Deutschland holen, die dann an den von uns noch weiter zu entwickelnden Mobili-
titsprogrammen teilnehmen. Sprachkurse und Studienkollegs sind da eine mogliche Antwort auf die demo-
graphische Problematik, die sich in den Prognosen abzeichnet. Wenn wir uns die Entwicklung der Weltbe-
volkerung bis zum Jahr 2050 ansehen, ist in Europa eine Abnahme von 20 Prozent, auf allen anderen Konti-
nenten jedoch eine enorme Zunahme zu verzeichnen.

Dem werden wir begegnen, indem wir Stiitzpunkte vor allem in Lateinamerika und Asien aufbauen, um so
die Zuwanderung von hochqualifiziertem Personal zu unterstiitzen.

Klaus Faber

Vielen Dank fiir Thren interessanten Vortrag. Vielleicht darf ich dazu noch etwas anfiigen. Bei einer ganzen
Reihe von Prognosen zur Bevolkerungsentwicklung sind wir 2050 unterhalb von Frankreich anzusiedeln,
wobei man allerdings beriicksichtigen muss, dass der Zuwachs des muslimischen Bevolkerungsanteils in
Frankreich eine ganz erhebliche Rolle spielt. Wenn man die Prognosen auf den nicht-muslimischen Bevolke-
rungsanteil in Frankreich zuschneiden wiirde, hitten wir in etwa die gleiche Entwicklung wie in Deutschland.
Es gibt auch Prognosen, die sagen, dass 2050 die USA Europa insgesamt iiberholen. Das ist also eine etwas
andere Darstellung als diejenige in der von Ihnen vorgelegten Tabelle. Die USA haben danach keinen Gebur-
tenriickgang, sondern wesentlich hohere Geburtenzahlen als Europa.

Ich will noch einen zusitzlichen Punkt aus meinen Erfahrungen in verschiedenen institutionellen Beziigen
erwihnen. Mit Riicksicht auf Deutschlands Bevolkerungsriickgang konnen wir es uns nicht leisten, dass wir
in der Qualifikation im internationalen Wettbewerb gleichzeitig zuriickfallen. Es ist nicht so, wie manche
Finanzminister sagen, dass schwache Geburtenjahrgiinge dazu fiihren sollten, dass man weniger in Bildung
und Wissenschaft zu investieren hat, weil ja weniger Menschen da sind. Es ist genau umgekehrt richtig. Denn
im internationalen Vergleich liegt Deutschland im Qualifikationsniveau gegeniiber den Léndern, mit denen
wir im Wettbewerb stehen, zuriick, und zwar ganz erheblich zuriick. Ich nenne da nur ganz wenige Zahlen:
Wir haben bei den Studienanfidngern pro Altersjahrgang national einen Schnitt von unter 40 Prozent, langsam
auf 40 Prozent steigend. In Ostdeutschland liegt der Anteil teilweise bei 25 Prozent. Damit erreichen wir
noch nicht einmal den OECD-Durchschnitt und halten besonders den Vergleich mit den skandinavischen
Léandern oder den USA und Japan nicht stand. Finnland hat einen Anteil pro Altersjahrgang von 70 Prozent.
Man kann das sicher nicht eins zu eins iibertragen, aber man sieht darin einen internationalen Trend, der es
einfach notwendig macht, dass wir im Bildungsbereich aufholen. Wir konnen es uns nicht leisten, in der
Qualifikation zuriickzufallen bei gleichzeitiger Bevolkerungsabnahme. Auf dem Sektor der Qualifikation
konnen wir durchaus etwas tun. Und da ist auch die Zusammenarbeit von privaten und &ffentlichen Initiati-
ven ganz wichtig. Sie miissen sich nur die Lage der 6ffentlichen Kassen anschauen und auch da noch einen
Blick auf den internationalen Bereich werfen. Die Ausgaben pro Kopf der Bevolkerung zum Beispiel im
Hochschulbereich sind in den skandinavischen Léndern und auch in den USA doppelt so hoch wie in
Deutschland und liegen teilweise noch dariiber. Das ist vielfach nicht bekannt und wird auch nicht gern ge-
sagt und vorgetragen.
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Klaus Faber:

Ich bitte jetzt Herrn Matthias Krell, uns etwas iiber die Anwendung des Hessischen Gesetzes iiber die staatli-
che Anerkennung von Berufsakademien durch die F+U Unternehmensgruppe im nationalen und internationa-
len Rahmen zu sagen.

Herr Matthias Krell hat Betriebswirtschaftlehre an der Universitidt der Bundeswehr in Hamburg studiert. Er
hatte eine 10jdhrige Laufbahn bei der Bundeswehr, die er als stellvertretender Leiter der Stabsabteilung Pla-
nung und Ausbildung eines Bataillons abgeschlossen hat. Er war danach personlicher Referent des Oberbiir-
germeisters der Stadt Kassel fiir Wirtschaft und Mandatscontrolling und iibernahm dann die Geschéftsfiih-
rung eines Wirtschaftstorderungsunternehmens. In dieser Position sind Sie auch jetzt noch titig, Herr Krell.
Sie sind, wenn man so will, der geistige Vater der Berufsakademie Nordhessen GmbH und auch deren Ge-
schéftsfithrer. Sie haben das Hessische Berufsakademiegesetz mal3geblich begleitet und auch zum Erfolg
gefiihrt und danach auch die Berufsakademie Nordhessen gGmbH im Jahr 2000 gegriindet. Bitte Herr Krell.

Matthias Krell, Berufsakademie Nordhessen Bad Wildungen

Die Anwendung des Hessischen Gesetzes iiber die staatliche Anerkennung von Berufsakademien durch
die F+U Unternehmensgruppe im nationalem und internationalem Rahmen

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich freue mich, heute Morgen hier zu sein, um iiber die Anwendungen des Hessischen Berufsakademiegeset-
zes in Bezug auf die F+U Unternehmensgruppe, insbesondere im nationalen und internationalen Bereich, zu
referieren. Es wurde einleitend gesagt, wo ich herkomme, welchen Bereich ich abdecke. Viele von Thnen sind
mir sicherlich im wissenschaftlichen Bereich und auch was Wissenschaftspolitik, was Wissenschaftsrechts-
sprechung/Gesetzgebung anbelangt, um vieles voraus. Ich bin nicht in diesem Bereich grofl geworden, son-
dern habe mich neben meinen beruflichen Verpflichtungen eingearbeitet. Inzwischen bin ich im Bereich
Bildung fast zum Uberzeugungstiiter geworden.

Der Gedanke zur Griindung einer Berufsakademie und damit zur Schaffung eines Hessischen Berufsakade-
miegesetzes entstand aufgrund struktureller Schwichen der Unternehmen, der demographischen Entwicklun-
gen in Nordhessen, aber auch durch fehlende Angebote staatlicher Hochschulen im Studienbereich. Zum
Beispiel gab es in den Jahren 1996 und 1997 einen enormen Bedarf an Informatikern. Und weder die Univer-
sitit Kassel noch andere Bildungseinrichtungen in Nordhessen waren in der Lage, Informatik als eigenstin-
digen Studiengang anzubieten. Darauthin haben sich dann Unternehmen wie Viessmann, Hewi, Kali und
Salz und andere zusammengeschlossen und griindeten zusammen mit Kommunen, also mit der 6ffentlichen
Hand, die Berufsakademie. Der Hessische Landtag hat gesagt: Jawohl, wir geben euch ein Gesetz.

Dieses Gesetz ist nach wie vor aktuell. Gestern war im Landtag in Wiesbaden die Anhorung zur Anderung
des Gesetzes bzw. zur Wiederinkraftsetzung. In Hessen sind alle Gesetze und Verordnungen auf fiinf Jahre
befristet. Das Gesetz wird am 30. Juni dieses Jahres fiinf Jahre alt. Die Berufsakademie gibt es seit sechs
Jahren. Das bedeutet: Wir haben ein Jahr ohne Gesetz gearbeitet, weil wir davon ausgingen, dass es tatsidch-
lich funktioniert. Bei den gestrigen Diskussionen iiber diesen Gesetzentwurf wurde eines deutlich: Berufs-
akademien haben inzwischen in Hessen dhnlich wie in Baden-Wiirttemberg eine enorme Wertigkeit erlangt.
Das zeigte sich auch dadurch, dass sich Fachhochschulen und Universititen sehr ausfiihrlich mit diesem
Gesetz beschiftigt haben und bei der Anhérung anwesend waren. Diese Einrichtungen, die es schon sehr
lange gibt, sehen dort eine Konkurrenz, und zwar die Konkurrenz um den Studenten der Zukunft. Und da
sind wir wieder bei der demographischen Entwicklung.

Wie sieht das Ganze fiir die F+U Unternehmensgruppe nun aus, bevor ich zum Gesetz im Einzelnen komme?
Zusammen mit Herrn Sauer, der seit mehreren Jahren Gesellschafter der Berufsakademie Nordhessen ist,
haben wir den Geschiftsbereich wesentlich erweitert. Im Augenblick ist eine zweite Berufsakademie in der
Anerkennungsphase, die sich dann stérker auf den stidhessischen Rhein/Mainbereich fokussieren soll.

Wie sieht es mit dem Gesetz bzw. mit den wesentlichen Eckpunkten aus? Viele von Ihnen kennen Berufs-
akademiegesetzte, Hochschulgesetze. Berufsakademien werden in Hessen als besondere Einrichtungen des
tertidren Sektors bezeichnet. Das ist unverdndert geblieben. Gedndert hat sich folgendes: Sie sind keine
Hochschulen mehr, sondern man hat sie etwas dichter an die Hochschulen herangeriickt. Das wird auch da-
durch deutlich, dass die englische Bezeichnung University of Cooperative Education genau diesen Begriff
jetzt hier auch schon impliziert, der so im Gesetz festgehalten werden soll. Bisher wurde von Ausbildungs-
gingen und Ahnlichem gesprochen. Das ist jetzt weggefallen. Es wird nun durchgehend von Studiengingen,
Studium und Studienpriifung gesprochen, was fiir uns das Ganze sehr angenehm macht, auch in der Aufen-
darstellung. Es muss zu 40 Prozent fest angestelltes Lehrpersonal vorhanden sein. Es konnen in Ausnahme-
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fallen Hochschulprofessoren oder Fachhochschulprofessoren, die als Dozenten titig sind, angerechnet wer-
den. Aber wir gehen davon aus, dass wir fiir jeden Studiengang einen Dozenten mit Lehrberechtigung an
einer deutschen Hochschule oder Fachhochschule bei uns fest einstellen, einfach um die Qualitit sicherzu-
stellen. Ab dem 1. Juli besteht fiir diese Dozenten die Moglichkeit, bei Vorliegen der rechtlichen Vorausset-
zungen, durch das Land Hessen den Professorentitel auf Zeit verliehen zu bekommen. Auch das lduft so
dhnlich wie bei Fachhochschulen. Fiir den gesamten Bereich der Berufsakademien ist das beim Kampf um
moglichst gute Lehrkrifte sehr wichtig. Wie bei den Hochschulen und Fachhochschulen muf eine Rahmen-
priifungsordnung erstellt werden, ebenfalls kommt der Bereich der staatlichen Anerkennung und Akkreditie-
rung hinzu. Die Berufsakademie Nordhessen gGmbH ist staatlich anerkannt und hat auch ihre unbefristete
Akkreditierung. Wir sind im Augenblick dabei, alle unsere Studiengénge von Diplom- auf Bachelo-
rabschliisse umzustellen. Die Akkreditierungsantriige liegen einer unabhidngigen Akkreditierungsagentur vor.
Und das ist einer der Kernpunkte. Die Kultusministerkonferenz hat 2004 beschlossen, dass Abschliisse an
Berufsakademien, sobald sie einen akkreditierten Bachelorgrad verleihen konnen, hochschulrechtlich gleich-
gestellt werden sollen, und zwar nicht nur den Fachhochschulen, sondern auch den Universititen. Das ist die
konkrete Umsetzung aus dem Bolognaprozess heraus und bedeutet damit: Berufsakademien sind nicht
gleichartig gegeniiber Hochschulen, sie sind aber gleichwertig gegeniiber Hochschulen. Das habe ich gestern
in der Diskussion gelernt, dass man da sehr fein darauf achten muss, was jetzt gleichartig und gleichwertig
ist.

Was folgt nun daraus fiir uns? Die Studenten, die an einer Berufsakademie einen Bachelorgrad mit 180
ECTS-Punkten erwerben, konnen damit an einer Universitit und auch am Internationalen Franz-
Oppenheimer-Kolleg einen Mastergrad erwerben. Damit ist auch die Durchlissigkeit der Bildungssysteme
sichergestellt. Dies war bisher im Hessischen Berufsakademiegesetz eigentlich nicht sichergestellt, auch im
Baden-Wiirttembergischen und in anderen nicht. Es wurde ein Hilfskonstrukt gewihlt, indem man gesagt hat,
sie werden den Fachhochschulen gleichgestellt. Ein zweisemestriges Aufbaustudium ist im Anschluss an den
Berufsakademieabschluss gefordert worden. Heute ist es so, dass ein Berufsakademiestudent auf Grundlage
des Hessischen Gesetzes bis zur Promotion oder Habilitation durchgehen kann. Und das war immens wichtig.

Als Gremien miissen wir, anders als Hochschulen, ein Kuratorium und Priifungsausschiisse einrichten. Das
Kuratorium hat gesetzlich bestimmte Vertreter, zum Beispiel Arbeitgeberverbinde, Arbeitnehmervertreter,
Professoren und Studenten. Mindestens 50 Prozent der Kuratoriumsmitglieder vertreten die entsendenden
Firmen. Dieses Kuratorium entscheidet abschlieend iiber Studieninhalte und es bedarf keiner Genehmigung
durch ein Ministerium mehr. Diese miissen dann durch unabhingige Akkreditierungsagenturen bewertet
werden.

Hochschulen und Fachhochschulen haben bisher, zumindest in Hessen, noch keine eingefiihrten Qualitétssi-
cherungsinstrumente, die irgendwo dokumentiert werden. Von uns wurde das von Anfang an von der Akkre-
ditierungsagentur gefordert. Wir miissen evaluieren, Studenten befragen, Professoren befragen, den Unter-
richt dokumentieren, die Vergleichbarkeit des Unterrichtes darstellen usw. Das wussten die Fachhochschulen
und Hochschulen in Hessen nicht, dass wir das schon auf eine festgeschriebene Art und Weise machen. Hin-
zu kommt, dass Berufsakademien in privater Trdgerschaft sein miissen. Das hat wiederum zur Folge, dass
natiirlich auch alle handelsrechtlichen und gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen im GmbH-Gesetz oder im
Aktiengesetz fiir die Berufsakademien zutreffen. Dazu gehort Risiko, Managementsysteme usw., weil sie
aufgrund offentlicher Beteiligung wie grofe Kapitalgesellschaften behandelt werden. Und da hat man fiir
Berufsakademien eigentlich eine relativ gute Absicherung.

Ein Punkt, der fiir uns in Hessen von Bedeutung ist, wurde bei der Anhdrung noch angesprochen. Berufsaka-
demien werden ab 2009 in Hessen in die Verhandlungen zum Hochschulpakt mit einbezogen. Neben den
Universititen und Fachhochschulen werden Berufsakademien die dritten Teilnehmer, also mit dem Land
Hessen die vierten Teilnehmer an den Gesprichen tiber den Hochschulpakt werden. Und das ist natiirlich
auch noch einmal eine Aufwertung, eine Einordnung der Berufsakademien, was wir so gar nicht erwartet
hatten. Das er6ffnet natiirlich auch die Besonderheiten, um zum Inhalt und dem Bezug F+U zu kommen.

Das Berufsakademiegesetz ist, anders als in Baden-Wiirttemberg, darauf ausgelegt, dass sie von privaten
Gesellschaften gefiihrt werden. Ich habe eben schon erwéhnt, dass wir Anderungen von Studieninhalten, von
Personal oder Sonstigem nicht durch das Ministerium genehmigen lassen miissen. Wir haben auch andere
Freiheiten durch das Ministerium. Wir konnen zum Beispiel mit dem Ausland relativ einfach kooperieren. So
konnen wir ein sechssemestriges Studium anbieten, bei dem in Deutschland lediglich ein Semester durchge-
fihrt, die Bachelorpriifung abgelegt und auch die Bachelorarbeit erstellt wird. Das hat zur Folge, dass es
relativ sinnvoll ist, diesen Studiengang auch in internationale Bereiche zu tragen. Deshalb bieten wir auch die
Studienginge Logistik und Tourismus in Zagreb, in Zusammenarbeit mit der F+U an, und kénnen dort nach
dem Bolognaprozess akkreditierte Bachelorabschliisse verleihen. Das Gleiche gilt auch fiir andere Lénder.
dafiir haben wir die Genehmigung der Landesregierung. Im nationalen Bereich hat Herr Sauer durch Rechts-
gutachten dafiir gesorgt, was im Foderalismus fiir mich sonst schwer vorstellbar ist, dass jetzt eine hessische
Berufsakademie in Baden-Wiirttemberg einen Studiengang nach hessischem Landesrecht anbieten kann. Das
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Gleiche gilt fiir Thiiringen, fiir Berlin und fiir Hamburg. Dadurch ist es moglich, diesen Studiengang einmal
inhaltlich zu akkreditieren und dann immer nur den neuen Ort mit der Agentur abzustimmen. Natiirlich miis-
sen dann die Lehrkrifte und dhnliche Bereiche gepriift werden. Aber man kann es dadurch nach aufien brin-
gen und es besteht eine gute Moglichkeit der Erweiterung.

Die Zahlen, wie es in Deutschland mit den akademischen und nichtakademischen Abschliissen aussieht,
wurden bereits erwihnt, auch die Einschrinkungen im Vergleich zu anderen Léndern. Der gesamte Bereich
der Heil-, Pflege- und Gesundheitsberufe ist ja in Deutschland iiberhaupt nicht akademisiert. In anderen Lin-
dern ist das schon ldngst der Fall und wird zu dieser Quote hinzu gerechnet. Wenn wir alle Pflegekrifte usw.
dazurechnen, kommen wir in Deutschland auch ein bisschen hoher.

Klaus Faber:
Aber wir erreichen nicht die anderen Linder.

Matthias Krell:

Nein, wir erreichen sie nicht, aber wir wollen daran arbeiten. Und das ist jetzt auch die Chance fiir die F+U,
aber genauso fiir die Berufsakademie Nordhessen, die ich da jetzt zusammen sehe. In Deutschland startet im
Augenblick der Trend der Akademisierung von Ausbildungsberufen. Das konnen wir dafiir nutzen, um hier
unsere Qualitdt unter Beweis zu stellen, unsere Curricula auch wirklich gut darzustellen, sie zu internationali-
sieren, um dann 2012 oder 2013, wenn der groe Knick auch bei den Abiturienten prognostiziert wird, wirk-
lich perfekt aufgestellt zu sein. Damit konnen wir internationale Studenten nach Deutschland holen, die dann
deutsche Abschliisse erwerben, damit sie hier der Wirtschaft zur Verfiigung gestellt werden konnen. Der
Bedarf an qualifizierten Arbeitskriften wird steigen. Besonders erschreckend in der demographischen Ent-
wicklung ist, dass die Zahl der nicht ausgebildeten jungen Menschen in Deutschland zunimmt, komplett
entgegengesetzt zu dem OECD-Trend. Deutschland ist das einzige Land, in dem diese Zahl zunimmt. Wir
brauchen hochqualifizierte Menschen, denn nur durch eine steigende Wertschopfung ist dieser Unterschied
iberhaupt auszugleichen. Und da konnen wir aufgrund unserer Voraussetzungen und Erfahrungen einer der
Ersten sein, der genau diesen Bedarf abdeckt. Die internationalen Kontakte sind bei der F+U Gruppe da, wir
nutzen sie gemeinsam und wir haben die Anerkennung in anderen Bundeslidndern. Mit dem neuen Gesetz und
mit den Anderungen besteht die Moglichkeit, dieses sowohl national wie auch international zu transferieren.
Das heifit, die Anwendung, die Umsetzung des Hessischen Berufsakademiegesetzes bietet sich fiir die F+U
Gruppe im nationalen und internationalen Bereich und letztendlich darauf aufbauend dann auch fiir das
Franz-Oppenheimer-Kolleg geradezu an.

Ich mochte mich recht herzlich fiir Thre Aufmerksamkeit bedanken.

Klaus Faber:

Ganz herzlichen Dank, Herr Krell. Das war wirklich sehr instruktiv. Es gibt zu Threm Vortrag sicher auch
Fragen.

Nur ganz kurz wenige Bemerkungen, einige Stichworte aufnehmend: Sie haben wahrscheinlich Konkurrenz-
bereiche mit dem Hochschulwesen. Das werden Sie auch schon gespiirt haben. Ganz sicher wird der akade-
mische Bereich einschlielich der Berufsakademien zunehmen. Man hat also auch ein grofleres Feld, trotz
des Bevolkerungsriickganges, trotz des Geburtenriickganges. Die Entwicklung der Berufsakademien ist recht
beeindruckend. Ich kann mich an die ersten Debatten Mitte der 90er Jahre, erinnern, nachdem das baden-
wiirttembergischen Modell eingefiihrt worden war, und wie lange es gedauert hat, bis der Wissenschaftsrat
eine Anerkennung, eine halbe Anerkennung, ausgesprochen hat. Jetzt haben Sie Hochschulgleichwertigkeit
erreicht, wenn ich das richtig werte, was Sie geschildert haben. Das konnte man sich Mitte der 90er Jahre
kaum vorstellen. Es spricht doch fiir eine gewisse Beweglichkeit im institutionellen Bereich.

Da kommt auch gleich meine Frage: Ich hitte gern von Thnen noch einmal genauer geschildert, dass die hes-
sische Anerkennung als Institution dazu fiihrt, dass Sie auch in anderen Léndern sozusagen Nebenstellen
einrichten konnen, ohne dass damit ein besonderes Anerkennungsverfahren verbunden ist. Ist das so oder
bezieht sich das nur auf die Abschliisse? Wenn es so wire, dass man von dem hessischen Mutterstandort aus
sozusagen Tochtergriindungen vornehmen kann, dann wire das wirklich ein revolutiondrer Akt. Sicher wiirde
es dann auch bald andere Einrichtungen geben, die Threm Beispiel folgen.

Der zweite Punkt, der mich interessiert: Ich habe Ihrer Tabelle, Herr Sauer, entnommen, dass Sie auch Fach-
hochschulabschliisse anbieten. Es steht ja auch im Titel Threr Trigerbezeichnung. Haben Sie auch Angebote,
die Universititsniveau haben? In einer AuBerung haben Sie gesagt, dass es moglich sei, iiber die Anerken-
nungsverfahren auch im universitdren Bereich, was die Abschliisse anbelangt, titig zu sein. Und wenn Sie es
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in Hessen nicht haben, gibt es sonst dafiir Beispiele? Das wiren meine zwei Fragen. Wir sollten vielleicht
einige Fragen sammeln und dann Herrn Krell noch einmal bitten.

Friedrich Knilli:

Ich bin Emeritus an der Technischen Universitdt Berlin, im Fachgebiet Medienwissenschaft, und ich habe
zwei Fragen. Die erste Frage an Herrn Sauer und die zweite Frage an Herrn Sauer und an Herrn Krell.

Ich kenne mich in bildungspolitischen Dingen nicht aus. Welchen Hintergedanken oder welchen Nutzen hat
diese Kombination, einige Semester beispielsweise in China zu studieren und den Abschluss in Deutschland
zu machen? Was verbessert das hier an unserer Lage? Wahrscheinlich gibt es verniinftige Griinde. Gibt es
dariiber hinaus auch noch irgendwelche soziologischen Untersuchungen?

Die zweite Frage: Ich habe an der TU jiingere Kollegen, die in China tétig sind. Sie unterrichten Medien in
Peking und in Hangzhou. Dort gibt es grofes Interesse an einer Ausbildung in Deutschland. Aber die Univer-
sitdten oder die TU sind schwerfillige Apparate. Da wird schon seit vielen Jahren alles Mogliche ausprobiert,
aber es passiert nichts. Uber das, was Herr Krell jetzt von Hessen erzdhlt hat, bin ich so begeistert, dass ich
Sie einfach bitte zu tiberlegen, was man eventuell gemeinsam tun kann, mit den Kollegen, die seit Jahren in
Hangzhou und Peking unterrichten? Sehr viele Studenten wollen in Deutschland auch mit Medien und in
interkultureller Kommunikation trainiert werden. Danke.

Klaus Faber:
Gibt es weitere Fragen? Das ist nicht der Fall. Bitte Herr Sauer.

Hans-Dieter Sauer:

Vielleicht kurz zum Nutzen: Was nutzt es uns, wenn chinesische Studenten hierher kommen und den Ab-
schluss machen? Das soll natiirlich keine Einbahnstra3e sein. Das heil3t, wir werden auch zusehen, dass deut-
sche Studenten mindestens ein Semester nach China gehen und dort ,,creditpoints® erwerben, die wir hier
dann selbstverstidndlich anerkennen. Wir haben zum Beispiel auch einen Vertrag mit einer vietnamesischen
Universitit in Ho-Chi-Minh-Stadt im Bereich Wirtschaftsingenieurwesen. Danach sollen die vietnamesischen
Studenten dort fiinf Semester studieren und dort auch Studiengebiihren bezahlen. Mit diesen Studiengebiih-
ren, die sie dort an der staatlichen Universitit bezahlen, wird ihr Aufenthalt fiir ein Semester in Deutschland
finanziert. Ebenso haben wir vereinbart, dass Studenten, die bei uns ein Tourismusstudium absolvieren, ein
Semester nach Vietnam gehen und dort an den touristischen Einrichtungen studieren. Das Ganze ist so ausge-
legt, dass wenn bei uns Arbeitskriaftemangel besteht, der ein oder andere Student hier arbeiten kann. Selbst-
verstiandlich miissen dafiir auch hier die entsprechenden Genehmigungen vorliegen. Wir verfolgten natiirlich
mit dem System auch das Ziel, moglichst viele unserer Einrichtungen auszunutzen. Um das beispielsweise
fiir unsere Werkstitten zu erreichen, sind wir gerade dabei, mit der Automobildiagnostik noch weitere Stre-
cken aufzubauen. Momentan versuchen wir, Firmen dafiir zu gewinnen. Die Firmen sind natiirlich daran
interessiert, gute Studenten aus dem Ausland zu behalten oder in ihren Auslandseinrichtungen und Betriebs-
stitten einzusetzen. Wir haben damit erst begonnen und wir werden sehen, wie sich das Ganze entwickelt.

Matthias Krell:

Ich war Thnen noch schuldig, den Beschluss iiber die Einordnung der Bachelorausbildungsginge an
Berufsakademien in die konsekutive Studienstruktur, wie er damals gefasst worden ist, richtig vorzulesen.
Das ist ein Beschluss der Kultusministerkonferenz (KMK) vom 15.10.2004. Da heif3t es unter 1. wortlich:
Ausbildungsgdnge an Berufsakademien, die zur Abschlussbezeichnung , Bachelor® fiihren sollen, sind zu
akkreditieren. Abschliisse von akkreditieren Bachelorausbildungsgingen an Berufsakademien sind
hochschulrechtlich Bachelorabschliissen von Hochschulen gleichgestellt.

Das heifit, man unterscheidet bei der Akkreditierung von Studiengingen im Rahmen des Bolognaprozesses
nicht mehr nach Berufsakademien, Fachhochschulen oder Hochschulen. Es geht um 180 ,,creditpoints®, es
sind gewisse Richtlinien zu erfiillen, wie Bibliothek, Qualifikation des Personals. Und da kommen wir auch
zu dem Punkt der Auslandszweigstellen. Natiirlich ganz so einfach, wie ich es eben dargestellt habe, ist es
auch nicht. Die Qualititsstandards miissen schon sichergestellt werden. Wir haben den Vorteil, dass wir ei-
nen deutschen oder einen hessischen Bachelorabschluss anbieten konnen, einen akkreditierten Bachelo-
rabschluss, den wir in Kroatien durchfiihren, im Rahmen der bestehenden Akkreditierung. Dabei miissen wir
dann den Agenturen natiirlich schon nachweisen, dass das Personal, das wir in Kroatien einsetzen, den deut-
schen Richtlinien geniigt, dass die Ausstattung mit Lehrmaterialien da ist, dass das Curriculum dort umge-
setzt wird, dass die Gremien dort auch arbeiten. Das miissen wir jeweils fiir jeden neuen Standort der Agen-
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tur auch nachweisen. Das gilt auch fiir die nationale Ebene. Wir benétigen aber keine weiteren Genehmigun-
gen durch die Ministerien.

Klaus Faber:
Und das in unserem foderativen System!

Matthias Krell:

Ja doch, ich weil} es schon. Wir haben immer noch genug Probleme damit. In Hessen konnen Studenten einer
Berufsakademie zum Beispiel kein Bafog beantragen. Das werden wir auch so schnell nicht dndern kénnen.
Und man kann den Foderalismus auf die Spitze treiben. Ein hessischer Berufsakademiestudent, der in Baden-
Wiirttemberg studiert, kann Bafog beantragen, weil er in Baden-Wiirttemberg ist, obwohl er einen hessischen
Abschluss macht. Das ist Foderalismus.

Jetzt aber konkret noch zu den Fragen. Was die Universititsabschliisse betrifft, ist durch die Einordnung in
den Bolognaprozess eine Gleichwertigkeit gegeben.

Welchen Nutzen hat das erlduterte System fiir uns hier in Deutschland? Ich bin auch, wie bereits erwihnt,
Geschiftfithrer der Wirtschaftsforderung in Bad Wildungen. Bad Wildungen hat 21 GroBkliniken mit 5.500
Krankenhausbetten. Es sind im Jahr kontinuierlich ca. 4.000 Patienten da. Da gibt es Anschlussheilbehand-
lungskliniken und Rehabilitationskliniken. In diesen Kliniken sind mit Freiberuflern ungefiahr 7.000 Men-
schen beschiftigt Das ist der zweitgrofite Klinikstandort Hessens. Das ist bei 18.000 Einwohnern ein ganz
schones Wort. Im Bereich Physiotherapie arbeiten wir mit einem Partner von uns, der Brinkmann Akademie,
zusammen. Aufgrund der Alterung der Gesellschaft wird es in absehbarer Zeit schwer sein, den Bedarf an
Physiotherapeuten zu decken. Wir haben jetzt einen Studiengang daraus entwickelt, der einerseits eine be-
rufsrechtliche Qualifikation, wie sie die Krankenkassen immer noch verlangen, gewihrleistet und gleichzei-
tig diesen als Studiengang akademisiert. Und wir haben die Kontakte ins Ausland. Wir koénnen aber nicht
jedem sagen: Studiere in Deutschland. Denn die Kosten hier sind relativ hoch, im Vergleich zu einem Stu-
dienstandort im Ausland. Wir kénnen aber die Zeit nutzen. Zum einen wird Englisch bei uns sowieso Unter-
richtssprache, und zum anderen konnen wir dann dort vor Ort in diesen drei Jahren bzw. in den zweieinhalb
Jahren Deutsch als Unterricht anbieten. Dadurch haben wir unter Umstinden eine groflere Anzahl an jungen
Menschen, die im Bereich Physiotherapie nach deutschem Standard, mit deutschen Sprachkenntnissen, was
fiir die Patienten ganz wichtig ist, eingesetzt werden konnen. Und da schlieit sich dann der Kreis auch wie-
der zur Wirtschaftsforderung, weshalb mir mein Arbeitgeber erlaubt, dass ich mich fiir die Berufsakademie
engagieren darf.

Klaus Faber:
Vielleicht noch die Universititsfrage, die Universititsniveaufrage?

Matthias Krell:

Wir haben selbst im Haus iiberlegt, ob wir eine Universititsakkreditierung beim Wissenschaftsrat beantragen.
Das ist inzwischen moglich. Man kann private Universititen inzwischen auch ohne Forschung in Deutsch-
land griinden. Wir sind aber dazu gekommen, dass es viel sinnvoller ist, iiber Kooperationen zu arbeiten. Wir
verleihen den Bachelorabschluss, haben aber kein Bestreben jetzt einen eigenen Master anzubieten. Da gibt
es Partner, mit denen wir zusammenarbeiten und die in diesem Bereich auch iiber Erfahrung verfiigen.

Klaus Faber:
Gibt es im Unternehmensbereich etwas, was schon universitires Niveau hat?

Matthias Krell:

Ja, die Fernfachhochschule hat das vom Grundsatz her. Im Moment besitzt sie nur eine Bachelorakkreditie-
rung, konnte aber einen Master-Studiengang beantragen. Fiir die Studenten ist es oft wichtig, zum Beispiel in
Kroatien, dass der deutsche Abschluss gleichzeitig ein kroatischer Abschluss ist. Und insofern arbeiten wir
dann mit dem Wissenschaftsministerium in Zagreb zusammen, um da auch gleichzeitig eine kroatische An-
erkennung hinzubekommen. Und vielleicht ist das ein bisschen zu kurz gekommen. Wir sind ja genau des-
halb hier, um den Master-Abschluss jetzt sozusagen aus der Taufe zu heben.
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Alfred Klein:

Ich war frither Kanzler Universitit Potsdam und betreibe inzwischen eine Unternehmensberatung, die sich
genau mit solchen Anerkennungsverfahren befasst. Wir haben das auch in Zusammenhang mit der Einrich-
tung des Hosso Plattner Instituts getan. Es ist zwar richtig, dass der Bolognaprozess die Intention hat, letzt-
lich zu einem Automatismus zu fiihren, diese Dinge anzuerkennen. Aber es ist keineswegs umgesetzt. Heute
ist jede Hochschule, jede Universitit rechtlich in der Lage, immer noch eine eigene Gleichwertigkeitspriifung
durchzufiihren. Und das tun die natiirlich auch. Und insofern ist das nicht ganz realistisch, wie es hier darge-
stellt wurde, dass ich mit einer bestimmten Punktzahl ohne weiteres zum Beispiel ins universitdre System
wechseln kann. Die Universitdten behalten sich dann immer vor, noch Gleichwertigkeitspriifungen durchzu-
fithren und auch Auflagen zu geben, was dann noch nachzuholen ist. Also, insofern ist der Bolognaprozess
erst auf den Weg gebracht, aber keineswegs vollzogen.

Axel Briickom:

Meine Frage betrifft die internationalen Studenten. Das Studium an der Berufsakademie ist als duales Studi-
um angelegt. Mich interessiert, wie man das mit dem dualen Studienpartner realisiert, sowohl bei dem Mo-
dell fiinf Semester im Ausland, ein Semester in Deutschland als auch wenn die auslindischen Studenten nach
Deutschland kommen. Wie ist das geregelt? Fiihrt der Studentenstatus dann automatisch zu einer Aufent-
haltsgenehmigung zu Studienzwecken? Gibt es da schon Erfahrungen, wie das in Zukunft funktionieren
kann?

Matthias Krell:

Ich wiirde gern anfangen mit den Universitdten. Sie haben natiirlich Recht. Es ist kein Automatismus drin.
Ich habe 180 ECTS oder ,.creditpoints* und gehe an die Universitit. Dieses Anspruchsdenken: Ich habe den
Anspruch auf einen Hochschulplatz - ist vielleicht etwas, was sich in Deutschland noch dndern muss. Im
Bachelorbereich wird das sicherlich so bleiben. Da sagen viele Universititen: Das wird unser ,,Brot und But-
ter-Geschift. Da nehmen wir so ungefihr jeden. Und da sagen die Prisidenten ja auch hinter vorgehaltener
Hand: Da wird es Studiengebiihren geben und dariiber werden wir unser Geld verdienen. Viele Universitéiten
wollen im Masterbereich Exzellenzkriterien anwenden. Im Masterbereich wird man einzelne Studenten,
genau wie Sie es gesagt haben, tiber Aufnahmepriifungen gewinnen und unter Umstéinden wird man einiges
nachfordern. Man wird versuchen, dariiber und auch iiber Forschungsvorhaben dann den Namen der Hoch-
schule zu etablieren, um moglichst viele Studenten im Bacheloebereich zu bekommen. Aber Hochschulen
konnen nicht mehr per se sagen, wie es in einzelnen Priifungsordnungen drin steht, Studenten von Berufs-
akademien werden fiir den Masterstudiengang nicht zugelassen. Das geht jetzt so nicht mehr. Das wurde
auch gestern bei der Anhorung im Landtag von einem Juristen dargestellt. Er rit den Hochschulen, die so
etwas in ihren Priifungsordnungen stehen haben, das herauszunehmen. Es konnte zu Rechtsstreitigkeiten
fithren, wo sie in der letzten Instanz wahrscheinlich kaum Chancen haben, das durchzusetzen.

Zur Frage hinsichtlich der Aufenthaltsgenehmigung: Fiir Nordhessen haben wir mit den Landkreisen und den
Stadten vereinbart, dass das dreijdhrige, mit Sprachkurs dreieinhalbjdhrige Studium in Deutschland an Be-
rufsakademien voll anerkannt wird und das Visum, die Aufenthaltsgenehmigung, dafiir auch erteilt wird. Im
Bereich der Firmen ist das héufig kein Problem, also zumindest in Kroatien ist es kein Problem. Die Studen-
ten dort haben alle eine Firma gefunden bzw. die Firma hat die Studenten gefunden. Wenn die Studenten fiir
das halbe Jahr nach Deutschland kommen, nehmen unsere jetzigen Kooperationspartner diese dann auf. Die
Unternehmen konnen ihnen keine Ausbildungsvergiitung zahlen, stellen den Studenten aber bei ihnen einen
Praktikumsplatz zur Verfiigung. Und das miisste dann auch erreicht werden, wenn die Zahl der Studenten
noch groBer wird. Es iiber Ubungsfirmen zu realisieren, ist auf Dauer sicherlich problematisch. Ziel muss es
sein, sie sinnvoll unterzubringen. Aber das ist {iberraschend, gerade bei groBeren Unternehmen rennt man da
zum Teil offene Tiiren ein. Sie zahlen den Studenten eine Praktikumsvergiitung und die wiederum verpflich-
ten sich dann, fiir die Unternehmen zu arbeiten, auch wenn sie wieder in ihr Heimatland zuriickgehen. Und
das sind ja durchaus Mirkte, es wurde ja eben der Bereich China angesprochen, die fiir das eine oder das
andere Unternehmen interessant sind. Viessmann wiirde sehr viel Geld dafiir ausgeben, wenn wir auch im
Bereich der Gas- und Wasserinstallateure ausbilden wiirden. Deshalb engagieren die sich da auch sehr stark
und stellen immer Praktikumsplitze zur Verfiigung.

Klaus Faber:
Ganz herzlichen Dank
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Klaus Faber:

Wir setzen die Veranstaltung mit dem zweiten Teil des Vormittags fort.

Herr Dr. Kruck, der iiber Franz Oppenheimer als Vordenker der Sozialen Marktwirtschaft sprechen wird, hat
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften studiert. Er hat vor 14 Jahren einen ersten Aufsatz zu einem Teilas-
pekt des Werkes von Oppenheimer verdffentlicht und 1997 mit der Arbeit promoviert. Er wurde bereits er-
wihnt: Er hat an der Universitdt Wuppertal eine Internetpridsentation iiber Franz Oppenheimer eingerichtet,
die inzwischen sehr stark frequentiert wird.

Wir werden nach dem Vortrag von Herrn Dr. Kruck wieder die Diskussion erdffnen.

Bitte, Herr Dr. Kruck.

Werner Kruck, Biirstadt
Franz Oppenheimer — Vordenker der Sozialen Marktwirtschaft

Meine sehr geehrten Damen und Herren, liebe Frau Lenart.

Wir haben hier im Grunde einen kleinen Bruch in der Veranstaltung. Heute Morgen wurde die 6konomische
Basis besprochen, auf der ein Franz Oppenheimer Institut vielleicht entstehen konnte. Jetzt haben wir auf
einmal ein ganz anderes Thema. Sie miissen sich fiir einen Moment einer anderen Sache widmen — ndmlich
dem Namenspatron — Franz Oppenheimer.

Wer war Franz Oppenheimer? In ganz jungen Jahren war er ein aufgewecktes Kind aus einem wohl behiite-
ten Elternhaus. Vater und Mutter waren beide padagogisch ausgebildet und beherrschten die Kunst, auch mit
wenig Geld wiirdevoll durchs Leben zu kommen. An Reichtiimern waren sie vollig desinteressiert, wohl aber
der Bildung von Geist und Herzen sehr zugewandt. Mit 10 Jahren las Franz flieBend franzosisch, mit 12
Jahren flieBend Englisch — das verdankte er der Mutter. Seine Mutter beschreibt Oppenheimer als Frau von
hohem Stand und als Inbegriff der Gerechtigkeit. Eine Unwahrheit ihr ins Gesicht zu sagen, wére Franz un-
moglich gewesen. Ein betriibter Blick von ihr geniigte, um ihn in die Spur zu bringen. Der Vater, ein Idealist
und Prediger an der jiidischen Reformgemeinde in Berlin, lehrte Franz den Spruch: Ich bin ein deutscher
Mann, treu und wahr und ohne Liige. Mit seinem Vater hat er oft weite Wanderungen unternommen.

Wihrend seines Studiums der Medizin war Franz Oppenheimer von der Sozialen Frage noch vollig unbe-
rithrt. Er berichtet nur von einem Kontakt zu der untersten gesellschaftlichen Klasse: Einmal hat ihn als Kind
im weilen Sonntagsanzug, ein Knabe jener Schicht in den Rinnstein gestofen, iiber den damals in Berlin
noch die Abwisser entsorgt wurden.

Nach dem Studium, als junger Arzt, machte Oppenheimer das, was alle jungen Arzte machten: Er arbeitete
als Praxisvertretung. Diese Tétigkeit fiihrte ihn in Gebiete des polnischen Landadels und Gro3grundbesitzes,
wo er erstmals Menschen zu behandeln hatte, denen es dort schlechter ging als dem Vieh. Zuriick in Berlin
war ihm klar, warum die Menschen aus den ldndlichen Gebieten in die industriellen Zentren der Stidte ab-
wanderten. Das Elend in den Stdadten war gewiss grof3, mit hoher Kindersterblichkeit, massenhafter Prostitu-
tion, Tuberkulose und anderen Armutsphinomenen. Aber die Lage des Landproletariats war doch ungleich
schwieriger. So sah er iiberdeutlich, dass das Uberangebot an Arbeitskriften und damit die Arbeitslosigkeit
und Armut in den Stiddten nicht aus der Konkurrenz von Industrie und Handwerk erwuchs, sondern aus dem
Zustrom der Landbevolkerung. Die Idee, den sozialen Stand der Landbevolkerung zu heben und dariiber
auch die Lage der Industriearbeiter zu bessern, hat Franz Oppenheimer anschlieBend sein Leben lang ver-
folgt. VERFOLGT, das muss man mehrfach betonen, verfolgt in seinen Trdumen und Alptriumen, verfolgt
in seinen Visionen und bei den gezogenen praktischen Konsequenzen.

Was wusste Franz Oppenheimer bis dahin vom Sozialismus? NICHTS. Oppenheimer war eng eingebunden
in die Berliner Kulturszene. Er hielt sich viel im Ethischen Klub auf, in dem regelmé@Big Philosophen, Dichter
und Dramatiker verkehrten. 1893 hat Oppenheimer ein Drama mit dem Titel ,,JFohn®, das er selbst geschrie-
ben hatte, an der ,,Freien Biithne* auffiihren lassen. Wenngleich die Kritiken moderat ausfielen, schitzte Op-
penheimer sein Talent in diesem Metier eher gering ein und enthielt sich weiterer Versuche. In seiner Bio-
graphie finden wir diese Phase der Suche nach seinem Weg beschrieben unter der Uberschrift ,,Irrwege*.

Bruno Wille war der erste entschiedene Sozialist, den Oppenheimer als ca. 26-Jahriger kennen lernte. An ihn
wandte er sich mit der Bitte, ihm einige Biicher zu empfehlen. August Bebels ,,.Die Frau* war die erste Ein-
fithrung, die Oppenheimer las. Damit war ihm das Tor aufgestofen zu einer neuen Welt, von der er sagte,
dass sie fortan seine Welt sein sollte.
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Funf Jahre spiter erschien Oppenheimers Buch ,,Freiland in Deutschland®, mit dem er sich gegen die Anhén-
gerschaft Theodor Hertzkas (1845-1924) wandte. Hertzka wollte mit Siedlungsprojekten in weit entfernten
Léndern die Soziale Frage der Landbevolkerung 16sen. Oppenheimer hielt dagegen und rechnete vor, dass
auch in Deutschland geniigend Land verfiigbar wire, wenn es nicht durch massenhaften GroBgrundbesitz
gesperrt ware.

Ein weiteres Jahr spiter erschien ,,Die Siedlungsgenossenschaft. Das nicht gerade leicht lesbare Buch soll
beweisen, dass die Arbeiterfrage nicht mit Hilfe stiddtischer industrieller Genossenschaften gelost werden
konne, sondern nur mittels landwirtschaftlicher Produktivgenossenschaften. Nur auf dieser Seite liee sich
das Ungleichgewicht der Mirkte wieder ins Lot bringen. Nur eine im landwirtschaftlichen Bereich gesteiger-
te Produktivitit wiirde den bendtigten Absatz der Produkte auslosen und konne Arbeitskrifte in groer Zahl
beschiftigen. Aus der negativen Beurteilung der stddtischen Produktionsgenossenschaften entstand das in der
Literatur weit verbreitete Oppenheimersche Transformationsgesetz, das den stddtischen Produktionsgenos-
senschaften bis heute schwer zu schaffen macht.

In der Auseinandersetzung mit diesem Oppenheimerschen Transformationsgesetz habe ich meinen Zugang
zu Oppenheimer gefunden. Als Soziologe und Okonom war er mir wihrend meines gesamten Studiums
génzlich unbekannt geblieben. Kurz gesagt: Das Gesetz ist nachvollziehbar richtig, wurde aber von interes-
sierter Seite falsch ausgedeutet und gegen die Arbeiterproduktionsgenossenschaften gewendet. Bei der Uber-
filhrung der volkseigenen Betriebe, die nach DDR-Verfassung ja nicht dem Staat, sondern der arbeitenden
Klasse, also dem Volke gehorten, spielte das verfilschte Transformationsgesetz Oppenheimers wieder eine
gewisse Rolle. Man sah sich zu der Aussage berechtigt, Betriebe in Arbeiterhand wiren zum Scheitern verur-
teilt und berief sich dabei ausgerechnet auf Oppenheimer, der in seinem Gesetz ja bewiesen habe, dass diese
Betriebe nicht tiberleben konnten.

Ganz im Gegenteil verfolgte Oppenheimer jedoch das Ziel, in einer fernen Zukunft jeden Menschen zum
Eigentiimer seines eigenen Arbeitsplatzes zu machen. Wiren die Besitzverhidltnisse der DDR von einem
Wirtschaftsminister Erhard oder anderen an Oppenheimer geschulten Entscheidungstrigern aufgegriffen
worden, hitte man mit Sicherheit einen anderen Plan verfolgt.

Bedenken Sie, unter wie viel schwierigeren Umstidnden Westdeutschland nach dem Kriege von Erhard in den
Wohlstand gefiihrt wurde. Der springende Punkt bei allen Uberlegungen ist, 6konomisch gesehen, die eine
Frage: Wie bringe ich ein Volk zum Arbeiten? Gelingt es, die produktive Kraft der Arbeit in voller Gréfe zu
entfalten, dann spielt es keine Rolle, wie arm oder reich ein Volk gerade ist. Es wird sich alles kontinuierlich
zum Besseren hin entwickeln. Und wir reden hier ja nicht von einem Beduinenstamm, sondern von einer
Okonomie, die der Entwicklung in den westlichen Léndern allenfalls zehn Jahre hinterher hinkte.

In der von ihm mitbegriindeten Siedlungsgenossenschaft Eden bei Oranienburg leben heute 1.500 Menschen
in 480 Hausern. Nachdem die Integration in die Zwangswirtschaft der DDR iiberwunden war, hat Eden wie-
der die alte Rechtsform angenommen. Inwiefern Eden sozial stabiler ist als andere Gemeinden, konnte ich
nicht herausfinden. Vielleicht sind die Ereignisse fiir solch eine Frage auch noch zu jung. In Israel zeichnet
sich jedoch deutlich ab, dass nach einer Phase der eher kommunistischen Siedlungen in der Griindungszeit
das Oppenheimersche Modell der Siedlung den individuellen Bediirfnissen seiner Bewohner mehr entspricht
und heute bevorzugt wird.

Welchen Weg ist Franz Oppenheimer in der Wissenschaft gegangen? 1919 wurde Franz Oppenheimer zum
Professor fiir Soziologie und Theoretische Nationalokonomie an die Universitidt Frankfurt am Main berufen.
Er war damit der erste Soziologe Deutschlands mit einer ordentlichen Professur in diesem Fach.

Oppenheimer war ein Generalist, kein Spezialist. Er hat die bereits bestehenden Spezialgebiete der Gesell-
schaftswissenschaften zusammengefiihrt, mit dem Ziel, dass sie sich gegenseitig befruchten und in ihrer
Entwicklung vorwirts schreiten. Dabei wirkte er selber in diese Gebiete zuriick als Soziologe, Psychologe,
Péddagoge, Volkswirt, Historiker, Ethnologe, Staatstheoretiker, Philosoph, Ethiker, Sozialreformer und Expe-
rimentator. Von Franz Oppenheimer stammt die Idee des so genannten ,,Dritten Weges®, einer Gesellschafts-
form jenseits von Kapitalismus und Kommunismus. Andere wie Wilhelm Ropke und Ota Sik haben spiter
mit demselben Begriff gearbeitet. Tony Blair und Gerhard Schroder sprachen bei ihrer Amtseinfiithrung beide
von einem ,,Dritten Weg*, den sie beschreiten wollten. Schade, dass sie nichts von Oppenheimer wussten. So
wurde es schnell wieder still um die alternative Wirtschaftsform, von der viele intuitiv erahnten, dass es sie
geben konnte, aber dann den Gedanken nicht zu Ende dachten.

Mit dem Buch ,,Der Dritte Weg!* hat sich Oppenheimer, wie es so seine Art war, manch einen zum Feind
gemacht. Als ,,Marxtoter beschimpften ihn die Linken. Und von den Rechten wurden seine Biicher dann
ganz konkret aus den Bibliotheken hinausgesidubert. Noch 1938 wehrte sich Oppenheimer gegen seine Ver-

14



Teil 1
Werner Kruck: Franz Oppenheimer — Vordenker der Sozialen Marktwirtschaft

bannung durch die Veroffentlichung eines kurz gefassten Lehrbuches der nationalokonomischen Theorie in
den Niederlanden mit dem Titel ,,.Das Kapital“. Es wurde in Band III der Gesammelten Schriften erneut ab-
gedruckt und ist, wie ich finde, das am stirksten zu empfehlende Buch fiir denjenigen, der das grofe, 3000
Seiten umfassende System der Soziologie nicht lesen mochte und sich dennoch griindlich mit Oppenheimers
okonomischer Theorie befassen will.

Sofern Sie mehr aus dem Leben Oppenheimers erfahren mochten, verweise ich auf die Internet-Adresse
www.franz-oppenheimer.de Ich habe in Vorbereitung dieser Veranstaltung dort die Lebenserinnerungen
Oppenheimers fiir jeden nachlesbar eingestellt.

Weltweit ist Oppenheimer vor allem mit einem Buch bekannt geworden: ,,Der Staat”. Die Erstausgabe er-
schien 1907 mit 176 Seiten. Es ist autorisiert iibersetzt worden ins Franzosische, Englische, Serbische und
Holldndische. Die amerikanische Fassung wartet symbolisch mit Stacheldraht auf und findet besonders in
anarcho-liberalen Kreisen Beachtung. Die holldndische Ausgabe erschien 1932 relativ schmucklos. 1984 gab
es eine nicht autorisierte tiirkische Variante. Zwischen zehn und dreizehn Ubersetzungen von ,,Der Staat
diirfte es geben, was in der Wissenschaft fiir einen Autor, der damals weder Professor noch Doktor seines
Faches war, doch ein schoner Erfolg ist. Leider gibt es noch keine spanische Fassung. In dieser Weltsprache
gibt es iiberhaupt keine Ubersetzungen Oppenheimers, obwohl die ganze Geschichte Lateinamerikas ein
einziger Beweis und Bestitigung der soziologischen Staatsidee Oppenheimers ist. Nur Francisco Ayala, der
von 1929 bis 1931 in Berlin lebte, vor wenigen Wochen seinen 100sten Geburtstag feiern durfte und in Spa-
nien als das ,,soziale Gewissen* verehrt wird, hat 1942 in Mexiko eine ausgezeichnete Arbeit iiber Oppen-
heimer veroffentlicht, die 1979 neu aufgelegt wurde.

Auch das Oberhaupt der Katholischen Kirche, Papst Benedikt X VI, bezieht sich in seinem Buch ,,Das Salz
der Erde” iiber eine halbe Seite hinweg zustimmend auf Franz Oppenheimers Demokratietheorie. Ich will die
Art der Bezugnahme nicht bewerten, doch wer in einer der iibersetzten Weltsprachen gern eine Schrift des
Papstes lieit, konnte sich auch hier wieder fragen: Wer war Franz Oppenheimer?

Diese Frage stellen sich immer mehr Menschen, was man an einfachen Zahlen ablesen kann. 1997, als die
Franz-Oppenheimer-Informationsseite im Internet eingerichtet wurde, gab es 20 Websites, die den Namen
Franz Oppenheimer enthielten, davon die meisten in den USA. Heute sind es etwa 1.000 Seiten, die aus mehr
oder weniger gewichtigen Griinden den Namen Franz Oppenheimers enthalten. Etwa 18.000 Mal wurde die
Franz-Oppenheimer-Informationsseite in den letzten 9 Jahren von Menschen aus 100 Lindern aufgerufen.
Dies sei nur erwihnt, weil Sie ja ein INTERNATIONALES Franz-Oppenheimer-Kolleg einrichten wollen.
Die ,top-twenty*“ der nachfragenden Linder sind Deutschland, USA, Osterreich, GroBbritannien, Schweiz,
Israel, Kanada, Niederlande, Italien, Frankreich, Spanien, Belgien, Schweden, Tschechische Republik, Peru,
Polen, Tiirkei, Japan, Mexiko und Brasilien.

Oppenheimer war bekennender Sozialist, genauer gesagt, liberaler Sozialist. Von dieser Kombination der
Begriffe, liberal und Sozialist, sagen viele, dass sie unmoglich zusammen gebracht werden konnten. Was
meint Oppenheimer damit, wenn er von der Gesellschaft der Freien und der Gleichen spricht? In seinen Bii-
chern finden Sie folgende Definition des Staates: Der Staat ist eine Rechtsinstitution, einer besiegten Gruppe
durch eine siegreiche Gruppe einseitig auferlegt mit dem urspriinglich einzigen Zwecke, die Besiegten zu-
gunsten der Sieger so hoch und so dauernd wie moglich zu besteuern. (System der Soziologie, Bd. II, S. 308)
Die damit einhergehende Beweisfithrung ist von den fiihrenden Ethnologen Deutschlands noch zu Lebzeiten
Oppenheimers anerkannt worden. Das heilit, jeder Staat entsteht als Klassenstaat. Sein Geburtshelfer ist die
Gewalt oder zumindest die Ubermacht des Siegers iiber den Besiegten. Warum eroberten die Kolonialmichte
die Kolonien? Doch zuallererst, weil sie sich wirtschaftliche Vorteile davon versprachen. Fast alle Prisiden-
ten Stidamerikas sind Nachfahren der spanischen und portugiesischen Eroberer. Es bedarf der besonderen
Erwihnung, wenn ein Kokabauer und Abkommling der Ureinwohner wie Evo Morales in Bolivien das Amt
des Prisidenten im Staate erringt.

Die hier geschilderte Vorstellung ist als soziologische Staatsidee in die Lehrbiicher eingegangen. Sie stehen
in einem gewissen Kontrast zu der philosophischen Staatsidee, wonach der Staat aus einem freiwilligen Zu-
sammenschluss seiner Biirger entsteht. Wihrend sich die Philosophie mit dem befassen darf, was sein soll,
befasst sich der Soziologe mit dem, was tatsdchlich historisch stattgefunden hat. Man kann den Staat auffas-
sen als eine okonomische Kollektivperson der herrschenden Klasse, die sich die Arbeitskraft der Untertanen
als Wertding beschafft hat. (Das Kapital, S. 84)

Wenn es stimmt, was Oppenheimer schreibt, dann wird beispielsweise das Dilemma der Amerikaner im Irak
um eine mogliche Deutung reicher. Die Geburt eines neuen Staates ist historisch gebunden an den absoluten
Gewalt- und Herrschaftsanspruch der herrschenden Klasse. Nur daraus, aus dem Motiv der Fremdbewirt-
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schaftung, hitte die neue staatliche Struktur vielleicht entstehen konnen. Die Zerschlagung eines Staates
hingegen, also die Vertreibung einer den Staat beherrschenden Klasse, fiihrt fiir sich genommen noch nicht
zur Entstehung eines neuen Staates, wie es der Philosoph erwartet, sondern lediglich zu einem Krieg der um
das Ausbeutungsrecht rivalisierenden Gruppen. Von diesen wird sich entweder eine durchsetzen und ihr nicht
minder hartes Regime errichten oder ein angrenzender Staat mit klarem Bewirtschaftungsinteresse wird sich
das zur Abwehr unfihige Land einverleiben. Da die Amerikaner ihren Willen zur wirtschaftlichen Ausbeu-
tung vor der Weltgemeinschaft nicht unter Beweis stellen konnen, lautet meine Prognose, dass sie unverrich-
teter Dinge mit hohen menschlichen, moralischen und finanziellen Verlusten wieder werden abziehen miis-
sen. Der Irak aber ist im Anschluss leichte Beute fiir den Iran und die Tiirkei, die, nach einem kurzen Schein-
gefecht, die Beute einvernehmlich unter sich aufteilen konnten. Damit wire die Stabilitdt im soziologischen
Sinne wieder hergestellt. Wohlgemerkt: Dies ist keine politische Empfehlung, kein wiinschenswertes Ziel,
sondern eine aus erkannten soziologischen Gesetzmifigkeiten abgeleitete Prognose.

Der Staat entwickelt sich von seinen groben Anfingen natiirlich weiter. Das urspriingliche Element der Ge-
walt wird immer stirker zuriicktreten und an seine Stelle treten die Elemente einer klasseniibergreifenden
Gerechtigkeit. Doch selbst wenn der Staat sich veredelt bis zur vollkommenen Gleichheit seiner Biirger vor
dem Gesetz, bleibt doch die einmal vollzogene Verteilung des Besitzes, bleiben die durch eine gesellschaftli-
che Klasse besetzten Posten im Staat, bleibt das Bildungsgefille zwischen den ehemaligen Klassen noch
lange bestehen. Manches davon kann in wenigen Generationen iiberwunden werden, anderes hilt sich hart-
nickiger. Von der ersten Emanzipationsbewegung der Frauen bis zum heutigen unvollkommenen Stand hat
es 100 Jahre gedauert. Wie lange wird es dauern, bis es die heutige Abhingigkeit der Beschiftigten nicht
mehr gibt und nur noch Menschen in freier Assoziation sich miteinander zu einem Werk verbiinden? Mit
dieser Art von Freiheit meint Oppenheimer nicht, dass es keine Menschen mehr geben wiirde, die eine Fiih-
rung iibernehmen. Auch wir hier in dieser Veranstaltung vertrauen uns der Fithrung einiger weniger an, die
voraus gehen. Aber wir versammeln uns in Freiheit und weil es unserem Willen entspricht.

Wenn wir die letzten Schritte vom ehemaligen Klassenstaat in die Freibiirgerschaft gehen wollen, dann miis-
sen wir die letzten Uberreste dieser Zeit iiberwinden. Voraussetzung fiir die gesellschaftliche Ordnung der
Zukunft ist die Beseitigung der wirtschaftlichen Ausbeutung des Menschen durch den Menschen. Wer in
wirtschaftlicher Unabhéngigkeit lebt und seine soziale Absicherung als niitzliches Mitglied der ihn umgeben-
den Gemeinschaft organisiert, bedarf des Staates, wie er sich heute darstellt, nicht mehr.

Ich habe in meinem Vortrag in Lorsch, bei dem viele von Thnen anwesend waren, bereits darauf hingewiesen,
dass sich die Begriffe Sozialstaat und Soziale Marktwirtschaft gegenseitig ausschlieBen. Auf den Sozialstaat
als Reparaturbetrieb des Kapitalismus konnten wir verzichten, wenn es eine Soziale Marktwirtschaft in voller
Entfaltung gébe.

Der Weg in die Freibiirgerschaft fiihrt iiber das, was von Ludwig Erhard als ,,Soziale Marktwirtschaft” be-
zeichnet wurde. Ziel der Sozialen Marktwirtschaft unter Erhard war, durch steigenden Wohlstand, wenn es
sein muss auch in Abhéngigkeit erworben, den Menschen zur Freiheit zu fiithren. Ist der Mensch erst einmal
satt, vielleicht gar materiell tiberséttigt, wird er sich den geistigen Dingen zuwenden, nach der Entwicklung
seiner Personlichkeit streben, nach geistigen Dingen verlangen. Das Verlangen nach den geordneten, fremd
bestimmten Verhiltnissen schwindet, die Angst vor der Freiheit schldgt um in ein Verlangen nach Freiheit,
nach wirtschaftlicher Unabhingigkeit. Andere Formen der produktiven Assoziation werden gesucht und
gefunden. Der Kapitalismus verliert seine abhidngigen Arbeiter und erlebt den Wettbewerb hoch motivierter
Eigentiimergesellschaften. Das ist die Vision Oppenheimers, die ihn moralisch berechtigt, die herrschenden
Verhiltnisse beim Namen zu nennen: Die Tatsache, dass es eine Alternative gibt, auf die alles zustrebt, wiir-
de es durch die herrschenden Verhiltnisse in seinem Lauf nicht gebremst und behindert.

Dass Ludwig Erhard in irgendeiner Weise von Oppenheimer beeinflusst worden wire, wird von der Wissen-
schaft und selbst von solchen, die sich als Freunde und Kenner Erhards sehen, vehement bestritten. Wiirde
man behaupten, man hitte im Wannsee Goldklumpen gefunden, wiirden mindestens einige Taucher mal
nachsehen. Selbst nach dem fabelhaften Ungeheuer von Loch Ness, einem bescheidenen Tiimpel in Schott-
land, wurde getaucht. Besteht hingegen die aussichtsreiche Chance, ganze Volker in ein beliebig wiederhol-
bares Wirtschaftswunder zu fiihren, heifit es einerseits, soweit es Oppenheimer betrifft, dass dieser fiir die
heutige, moderne Wirtschaftswissenschaft uninteressant sei, und andererseits, soweit es Erhard betrifft, dass
dieser iiberhaupt kein Wissenschaftler nach heutigen MaBstiben gewesen sei, bei dem sich irgend etwas
entdecken lieBe. Der Mann hatte einfach Gliick, wihrend wir heute in schlechten Zeiten leben, die andere
MaBnahmen erfordern.
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Die Wissenschaftler empfehlen uns: Vergesst die guten Zeiten! Vergesst, wenn ihr jung seid, dass ihr vor
dem 30. Lebensjahr einen Arbeitsplatz findet, der euch die Familiengriindung gestattet. Vergesst, wenn ihr
iiber vierzig seid, dass ihr noch einmal irgendwo eine Stelle findet, falls ihr die, die ihr gerade habt, verliert.
Vergesst, dass ihr von dem leben konnt, was man durch Arbeit verdient. Vergesst, dass ihr einmal irgend-
wann eine ordentliche Rente erhaltet oder man euch das auszahlt, was einst versprochen wurde. Vergesst
euren Anspruch auf medizinische Versorgung im Alter. Es gibt fiir all dies kein Geld!

Warum konnen wir heute nicht mehr wie unter Erhard die produktive Kraft der Arbeit in voller Hohe entfal-
ten? Ich will diese Frage hier nicht beantworten, schlieBlich betreiben wir hier gerade keine Forschung. Aber
es wire die Aufgabe jeder moralisch ernst zu nehmenden Forschung, diese Frage schliissig zu beantworten.

In der ndchsten Folie meiner Présentation zeige ich Ihnen Ausschnitte zweier Zeitungsartikel, die in den
letzten Wochen erschienen sind und symptomatisch stehen fiir den geistigen Zustand unserer Republik in
wirtschaftlicher Hinsicht. In dem einen Artikel wagt die Prognos AG zu behaupten, dass es bis in das Jahr
2030 in Deutschland keine Vollbeschiftigung mehr geben wiirde. Die Arbeitslosenquote konne sich aller-
dings halbieren, wenn die Politiker Niedriglohne durchsetzen wiirden. In dem anderen Artikel gibt der Bun-
desarbeitsminister Franz Miintefering bekannt, dass heute bereits rund 300.000 Menschen trotz Vollzeitjob
ihren Lebensunterhalt nicht bestreiten konnen. Hat Ludwig Erhard 25 Jahre gebraucht um die Deutsche Wirt-
schaft aus den Triimmern heraus in ein Wirtschaftswunder zu iiberfithren? Und vor allem: basierte Erhards
Konzept auf Niedriglohnen? Nein, im Gegenteil!

Oppenheimers ﬁberzeugung war: Eine Maschine ist, volkswirtschaftlich gesehen, ein Ding, das Arbeit spart,
ist aber, vom privatwirtschaftlichen Standpunkt des Unternehmers gesehen, ein Ding das Lohne spart. Folg-
lich sind umso gewaltigere Maschinen rentabel, je hoher die Lohne stehen. Dennoch wird das Produkt billi-
ger. (...) Da in der reinen Okonomie die Lohne ihr mogliches Maximum erreichen, ist auch dem Maximum
der technisch méglichen Maschinerie die Rentabilitdt sicher. (System, Bd.IL, S. 748)

Mit anderen Worten zielt Oppenheimers Appell darauf hin moglichst viel zu verdienen. Versucht produktiv
zu sein, versucht Wohlstand zu schaffen. Nur dadurch geht es nach vorne.

Und genau so dachte Ludwig Erhard als er schrieb: Der Zustand einer in Permanenz optimal ausgelasteten
Wirtschaft, die zugleich auch die Wachstumskrdfte lebendig halten und im Fortschritt bleiben will, setzt al-
lerdings eine dynamische und im Grunde konsumfreudige Bevilkerung voraus. Erst dieser von mir oft ange-
schnittene Wille zum Verbrauch gestattet es, dass sich die Produktion ohne Storung fortentwickeln kann und
dass das Streben nach Rationalisierung und Leistungsverbesserung lebendig bleibt. (Wohlstand fiir alle, S.
222)

So verschieden die beiden Zitate klingen, zeugen sie doch von derselben Sache. Ein Wirtschaftssystem hat
die Aufgabe, den Bedarf der Bevolkerung zu decken. Das bedeutet nicht Konsum um jeden Preis, sondern
bedeutet Konsum in der Hohe, wie Menschen ihre Lebenszeit und Arbeitskraft dafiir hergeben wollen. Wenn
jeder, der durch Kauf etwas vom Markt nehmen will, dies durch seine eigene Leistung erwerben kann, dann
haben wir einen optimalen Zustand des Marktes erreicht.

Ich komme zu den Schlussfolgerungen: Sie fragen sich ja, wie kann man einerseits eine betriebswirtschaftli-
che Bildungseinrichtung und andererseits einen grofSen wirtschaftssoziologischen Denker wie Franz Oppen-
heimer unter einen Hut bringen.

Volkswirtschaftlich geht es vor allem darum, uns die Erkenntnisse Franz Oppenheimers wieder verfiigbar zu
machen. Nehmen wir das bereits erwihnte Beispiel Irak. Die unter Beriicksichtigung Oppenheimerscher
Theorie abgegebene Prognose muss ja nicht eintreten. Aber ohne Oppenheimer, existiert nicht einmal die
Idee von dem beschriebenen Problem. Erst wenn die Idee existiert, kann man ihre Wahrscheinlichkeit priifen
und sich vorausschauend darauf einstellen.

Wer mit Oppenheimer denkt, hat andere Ideen, eine andere Sicht der Dinge im Kopf. Von besser oder
schlechter will ich gar nicht reden. Heute fehlt im Wettbewerb der Meinungen eine wichtige Stimme. Wir
konnten diese auf serivser Basis einbringen. Jeder Naturwissenschaftler strebt nach reproduzierbaren Er-
kenntnissen. Unter gleichen Randbedingungen sollte im Experiment immer dasselbe herauskommen. Oppen-
heimer hat stets nach diesen allgemein giiltigen Sitzen gesucht. Sie sind das Gold der Wissenschaft, das
Fundament, auf dem alles steht. Heutige Okonomen denken in erfundenen Modellen, die sie an die Stelle der
Wirklichkeit setzen. Wir brauchen fiir unser Uberleben jedoch Kenntnisse, belastbares Wissen. Wer von den
Naturwissenschaften etwas versteht, der kann Hochhéduser und Briicken bauen. Wer von den Gesellschafts-
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wissenschaften etwas versteht, kann funktionierende Regelsysteme entwerfen, keine Verwaltungsmonster,
sondern einfache ordnende Regeln, die einem gewiinschten Ziel dienen.

Nehmen Sie als Beispiel das Gesundheitssystem. Man muss sich schon fragen, ob die heute praktizierte Ent-
eignung des Patienten und fremdbestimmte Verwaltung unserer Gesundheit durch allerlei Interessenvereini-
gungen nicht Teil des Problems ist. Wie soll sich in solch einem System der einzelne Mensch gesundheitlich
verantwortlich und 6konomisch rational verhalten? Die Kraft der Vernunft kann sich seitens der ,,Kunden*
dieses Systems gar nicht entfalten, und mal ehrlich: alle, die als Politiker, Pharmazeuten, Versicherer und
Mediziner dieses System ausgestalten, trauen der Vernunft des Biirgers nicht iiber den Weg. Klar, in einem
vernunftlosen System wird bei den Patienten Verhalten erzeugt, das zu Hoffnungen wenig Anlass gibt. Ganz
wie in jeder anderen Planwirtschaft auch.

Auf der anderen Seite stehen die betriebswirtschaftlichen Fragestellungen. Wie sichern wir unsere individuel-
le Existenz? Wie organisieren wir uns als Produzenten? Auch diese Fragen konnen auf dem Bildungsweg
aufgegriffen werden. Bin ich nur ein kompetenter Konsument und weif3, wo ich die gewiinschten Produkte
am giinstigsten herbekomme? Oder kann ich auch die andere Seite abdecken? Weil} ich, wie ich meinen
Lebensunterhalt verdienen kann. Weil} ich, wie man Mirkte analysiert und Produkte entdeckt, deren Herstel-
lung sich lohnt? Weif} ich, wie man Produkte entwickelt und zur Marktreife fithrt? Weif3 ich, wie ich mit
anderen auf einer horizontalen Ebene kooperieren kann oder kenne ich nur das herrschaftliche Prinzip der
Sozialbeziehung, beruhend auf Befehl und Gehorsam? Was wire denn, wenn die zentrale organisatorische
Macht in unserer Wirtschaft nicht mehr alleine von den GroBunternehmen ausginge sondern grundsitzlich
alle Produzenten zur genossenschaftlichen Assoziation bis zur betriebsnotwendigen GroBe fahig wiren?

Sie sehen, das grole Menschheitsprojekt, die Emanzipation des Menschen, die Befreiung aus Abhingigkeit
und Unterdriickung, ist nicht alleine soziologischer Natur. Welche Fihigkeiten die Wirtschaftspersonen einer
Wirtschaftsgesellschaft aufweisen, in welcher ,,Normalitit* sie leben, prigt nicht nur die volkswirtschaftli-
chen Modelle und makrookonomische Wirklichkeit. Beides ist im Kern eng verbunden mit betriebswirt-
schaftlichen Kompetenzen und natiirlich der Frage des Menschenbildes. Streben wir die volle Freiheit in
Verantwortung an, nicht nur fiir Eliten, sondern fiir Mehrheiten, dann muss sich das Hauptfeld sozialer Beti-
tigung wandeln. Und wenn die entscheidenden Impulse nicht wihrend der Ausbildung gesetzt werden, wann
denn dann?

Ich danke Ihnen fiir Ihre Geduld und Aufmerksamkeit. Wir haben noch Zeit, hier vieles zu diskutieren. Ich
hoffe auf Ihren Widerspruch oder Ihre Anregungen und Ergéinzungen. Danke.

Klaus Faber:

Ganz herzlichen Dank Herr Dr. Kruck fiir den engagierten Vortrag. Wir haben jetzt die zweite Diskussions-
runde am Vormittag.

Im Grunde genommen haben wir ja zwei Themenbereiche fiir die Diskussion. Einmal das Werk von Franz
Oppenheimer und zum anderen Ihre Interpretation zum heutigen politischen Vorgehen. Die Verbindung
herzustellen ist legitim. Denn das, was aus der Vergangenheit kommt, bewéhrt sich ja nur, wenn es immer
wieder neu niitzlich gemacht wird. Aber da gibt es sicherlich auch unterschiedliche Interpretationen. Das
werden Sie wahrscheinlich auch in den Stellungnahmen und Fragen erleben. Ich wiirde gern die Gelegenheit
nutzen, die ersten drei Fragen an Sie zu richten.

Ich habe in Threm Buch gelesen, und Sie haben es auch in Ihrem Vortrag angesprochen, dass das Werk von
Franz Oppenheimer in Vergessenheit geraten ist. Diese Phase ist ja jetzt vielleicht voriiber. Weshalb wurde
ein Mann, auf den sich ein erfolgreicher Wirtschaftsminister und weniger erfolgreicher Kanzler, aber immer-
hin eine wichtige politische Person der frithen westdeutschen Republik bezogen hat, in einer ganzen Zeitpha-
se kaum genannt, kaum zitiert?

Die zweite Frage betrifft die Kollegidee, iiber die wir heute sprechen, und ihre Beziehung zu dem Werk und
zur Position von Franz Oppenheimer. Ich hatte das Stichwort Public Private Partnership ja schon erwéhnt.
Wir stehen jetzt vor einer Foderalismusreform. Ich habe am Mittwoch eine Diskussion in der Berlin-
Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften zu diesem Thema geleitet. Wie auch immer die Sache
ausgeht, es gibt jetzt noch Rettungsversuche im Wissenschaftsbereich. Es besteht aber eine gewisse Wahr-
scheinlichkeit, dass die Bundesbeteiligung an der Wissenschaftsfinanzierung zuriickgefahren wird. Das ver-
stirkt den Aspekt, den ich bereits erwidhnt habe. Man muss jetzt privates und offentliches Engagement zu-
sammenfiihren, wenn wir einigermaflen unseren Aufgaben gerecht werden wollen. Gibt es fiir diese Art von
Kooperation, zwischen der staatlich organisierten Gesellschaft oder einer anderen Form anstelle der staatlich
organisierten Gesellschaft mit privaten Initiativen, Beziehungs- und Ankniipfungspunkte in den Positionen
von Oppenheimer?
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Und schlieBlich die letzte Frage: Konnte der Name von Franz Oppenheimer auch noch fiir etwas anderes
stehen, was auch in dem Konzept des Kollegs vielleicht relevant werden konnte? Wire es denkbar, an Franz
Oppenheimer auch insoweit anzukniipfen, als damit die jiidischen Studien in der Arbeit des Moses Mendels-
sohn Zentrums angesprochen werden? Kann man diesen Aspekt in eine bestimmte Kombinationsstruktur des
Kollegs mit einzubeziehen, etwa in einer Akademiestruktur oder in einer Struktur, die Universitdtscharakter
hat? Konnte dadurch auch ein Synergieeffekt ausgelost werden?

Werner Kruck:

Zu Threr zweiten Frage: Ich denke, es gibt einen Ankniipfungspunkt. Die staatlichen Strukturen sind festge-
zurrt und nur der Wettbewerb, wie von verschiedener Seite mit Bildung umgegangen wird, konnte helfen.
Dann haben wir vielleicht die Moglichkeit einer Offnung. Das ist meine ganz kleine Hoffnung.

Zu dem jiidischen Teil: Diesen Aspekt habe ich ganz bewusst heraus gehalten, weil ich da nicht so kundig
bin. Da wire sicherlich Julius Schoeps der bessere Ansprechpartner. Ich weil nur, dass sich Franz Oppen-
heimer klar zu seiner Herkunft bekannt hat, aber nie damit hausieren gegangen ist. Ich weif} nicht, ob der
reiche Schatz, den er hinterlassen hat, angemessen gehoben wiirde, wenn wir uns mit jiidischen Biographien
befassen, und ob nicht der eigentliche Kern doch mehr die Rettung der Welt oder der Menschheit ist. Um es
mal so hart auszudriicken. Ich bin der Meinung, man sollte sich auf das konzentrieren, was die Ressourcen
erst schafft, um vieles andere machen zu konnen.

Denken wir mal 50 Jahre in die Zukunft und blicken von dort aus zuriick auf unsere Gegenwart. Wenn wir
unterstellen, dass die Menschheit ihren Weg findet und nicht untergeht, dann besteht unsere erste Aufgabe
heute darin, die Denkfehler aus dem Weg zu rdumen, die unser Fortschreiten behindern. Damit meine ich
nichts Ideologisches, sondern Aufkldrung im Sinne einer erhellenden Kritik und gelebten Gegenentwiirfen.
Die erste Frage, die Sie gestellt haben, dringt sich meistens als erstes auf. Sie ist am schwierigsten zu beant-
worten. Ja warum wurde Franz Oppenheimer vergessen? Aber Sie kommen selber aus der Wissenschaft. Sie
haben da viel gemanagt. Sie wissen, wie das mit dem Bilden von Schulen funktioniert. Viele Menschen, die
in diese intellektuellen Bereiche vordringen, verfolgen ganz personliche Anliegen damit. Sie wollen ihre
eigene Grofe nach vorn tragen. Nicht jeder hat die Idee, einem Volk oder einer Gemeinschaft zu dienen. Und
das wollte Franz Oppenheimer. Man spiirt darin auch teilweise religiose Elemente. Dem Irdischen, dem Ma-
terialismus hinterher zu jagen, hatte fiir ihn keine Bedeutung. Seine Schriften waren auf die Zukunft ausge-
richtet und nicht unbedingt fiir denjenigen bestimmt, der ihn jetzt versteht, sondern fiir denjenigen, der ihn
verstehen wird, wenn all das, menschheitsgeschichtlich geschaffen und vollbracht ist, was wir noch vor uns
haben. Fiir die Leute hat er geschrieben, fiir die Zukunft.

In der Zeit des Nationalsozialismus herrschte in Deutschland eine Kultur, die sowohl das Jidische als auch
das Sozialistische verfolgte und unterdriickte, und es bildeten sich andere Schulen heraus. Die Leute, die
Oppenheimer noch kannten, sind alle so um 1960/1965 gestorben. Die haben sich noch bemiiht, wie Ludwig
Erhard, die Schriften wieder herauszubringen. Die haben noch einmal eine Festschrift verfasst, noch einmal
eine Rede gehalten. Aber das ganze Umfeld orientierte sich an Amerika. Die Entwicklungen und Erkenntnis-
se amerikanischer Wissenschaftler wurden vorrangig bei uns eingefiihrt. Eine Orientierung, die bis heute gilt.
Das Gute im eigenen Land war nicht mehr interessant. Der Prophet gilt nichts im eigenen Land.

Friedrich Knilli
Die erste Frage bezieht sich auf die Siedlungsgenossenschaft. Hatte er Verbindungen zu der Kibbuzbewe-
gung?

Werner Kruck:

Ja. Franz Oppenheimers Plan als Zionist war ja, Israel iiber Siedlungsgenossenschaften zu besiedeln. Es gab
die Konkurrenzidee der kommunistischen Kibbuzim, aber eben auch die genossenschaftlichen Siedlungen
sind in den Plan mit eingegangen. Heute ist die Entwicklung so, dass die kommunistischen Kibbuzim sich
eher in die Richtung des Modells von Oppenheimer wandeln. Damals waren sie eine Minderheit von viel-
leicht 10 bis15 Prozent, mittlerweile haben sie die Mehrheit.

Friedrich Knilli:

Die zweite Frage bezieht sich auf seine Soziologie. Meinen Sie, dass er ein empirischer Soziologe war oder
mehr ein Sozialphilosoph wie Adorno und Horkheimer oder mehr einer wie Alphons Silbermann, der sehr
gerne erzdhlte und mit Zahlen operieren konnte? Die Frage des Transformationsgesetzes — was konnte seine

19



Teil 1
Werner Kruck: Franz Oppenheimer — Vordenker der Sozialen Marktwirtschaft

empirische Soziologie fiir ein solches Institut leisten? Sind es Thesen, Hypothesen die man empirisch hier
studieren und erproben konnte oder wire es das allgemeine Philosophengewisch?

Werner Kruck:

Nein. Auf gar keinen Fall. Oppenheimer war Empiriker. Natiirlich, als Naturwissenschaftler muss man Empi-
riker sein. Wir haben als Gesellschaftswissenschaftler das Problem: Wir konnen Gesellschaft nicht zweimal
durchleben. Wir konnen nicht ,Deutsche Einheit — zweiter Durchlauf’ durchspielen, um zu schauen, was
unter anderen Voraussetzungen herauskommen wiirde. Das geht nicht. Aber wir haben die Geschichte. Des-
wegen hat sich Oppenheimer ja so intensiv mit der Geschichte auseinandergesetzt. Alle Volker verfiigen iiber
ihre eigene Geschichte, die wir miteinander vergleichen konnen. Und wenn wir durch Induktion auf die Idee
kommen, dass es da etwas gibt, das iiberall gleich ist, dann konnen wir sagen: Dieser Satz muss solange gel-
ten, bis wir die historische Tatsache finden, die dem widerspricht. Und insofern hélt er sich an die Methode
der Naturwissenschaften. Das gibt es mindestens auf acht bis neun Gebieten. Er hat auch immer wieder seine
Kollegen gedringt, dies gleichsam auch so zu versuchen. Alle anderen Wissenschaften sind fiir ihn Zutréger,
Hilfswissenschaften, um etwas zu finden. Aber der Soziologe sollte eigentlich nach diesen edlen Sitzen stre-
ben.

Martin Sattler:

Mir hat Ihr Vortrag sehr gefallen, weil Sie den Mut gehabt haben, selber ein soziales Pathos, das mit Threr
Person anscheinend auch sehr viel zu tun hat, ins Spiel zubringen. Und das scheint mir auch das zu sein, was
an Franz Oppenheimer das Attraktive ist. Wir bekommen ja hier kein philosophisches Gewdsch, das Stich-
wort von Herrn Knilli scheint mir sehr bedeutsam zu sein. Wir bekommen einen Wissenschaftler prisentiert,
der uns deshalb bewegt, weil er einen sehr sympathischen Lebenslauf hat und uns ein sehr grofles ethisches
Verpflichtungspotential gezeigt hat. Als Arzt beginnt er. Sie haben dann die Stationen alle entfaltet und es
bleibt ein sehr groBes Werk iibrig. Ich glaube, das was an Oppenheimer unmittelbar fiir so eine Schulgriin-
dung von Bedeutung ist, ist die Tatsache, dass er ein Lebensprofil vorgelebt und entworfen hat. Bildungspoli-
tische Debatten leiden in Deutschland und in allen Lidndern darunter, dass dahinter nicht eine Debatte iiber
den Existenzvollzug, die philosophische Anthropologie, aufscheint: Was fiir ein Mensch soll man denn sein,
wenn man in Oxford oder in Bad Wildungen studiert hat? Was soll man denn leben? Wie soll denn das Le-
ben sein? - Und da ist natiirlich Oppenheimer von ungeheurer Sympathie. Ich wiirde dafiir pladieren, dass
man Franz Oppenheimer und auch die sympathische Darstellung, die uns Herr Kruck gegeben hat, zum An-
lass nimmt, unsere bildungspolitische Debatte hier, unsere bildungsinstitutionelle Debatte, auf einen Horizont
zu projizieren, wo wir uns iiberlegen: Was sollen denn das fiir Menschen sein, die im 21. Jahrhundert mit
einem Bildungsabschnitt hier ein gliickliches oder ein weniger gliickliches Leben fithren? Wir brauchen nicht
philosophisches Gewdsch, sondern philosophisch anspruchsvolle, anthropologische Profile, um iiberhaupt
sinnvoll tiber solche Institutionen reden zu konnen. Institutionen sind nur dann etwas, wenn in ihnen Men-
schen herangebildet werden, die moglicherweise so sympathische und so verpflichtende Profile zeigen, wie
Franz Oppenheimer, aber auch wie Herr Kruck uns das selber fiir sich vorgemacht hat. Dankeschon.

Werner Kruck:

Dankeschon. Da gibt es jetzt nichts darauf zu entgegnen, hochstens etwas anzumerken: Schon Adam Smith,
den man heute oftmals als Liberalen verschreit, hat in seiner Theorie der ethischen oder moralischen Gefiihle
schon darauf hingewiesen, dass viele an einer Geisteskrankheit leiden, wenn sie denken, durch materialisti-
sches Streben irgend einen Lebensinhalt gewinnen zu konnen. Das geht eben nicht. Auch der dreiligste Por-
sche kann mir nicht die Frage nach meiner Person beantworten, nach der Wertigkeit meiner Person. Franz
Oppenheimer hat da eine ganz andere Biographie gelebt. Er hat darauf verzichtet, mit diesen Dingen an-
zugeben. Vielleicht hat er ein bisschen angegeben, indem er einfach sehr intellektuell war. Aber nicht, indem
er andere damit dann unterworfen hat, sondern in einer sehr grolen Zuriickhaltung. Er hat viele Sprachen
gesprochen, hat sich einfach ausgekannt in der Welt. Er hat in unzéhligen Bibliotheken gelesen, sie nicht nur
angeschaut. Schon mit 15 Jahren hat er die gesamte Schulbibliothek, alle historischen Bénde, durchgelesen
und ist auch nicht zuriickgeschreckt, wenn einmal ein Buch in einer anderen Sprache vorlag. Dann hat er sie
eben gelernt. Das ist eine ganz andere Einstellung. Sie zeigt auf eine beeindruckende Weise, die ich selber
nie mehr erleben werde, wozu Geist in der Lage ist.

Ulrich von Trotha

Ich bin Jurist und Journalist. Was mich an Threm Vortrag interessiert, ist mir ein wenig unprofiliert gewesen

und vielleicht reichen auch meine Kenntnisse nicht aus, um manche Haltung, manchen Ansatz, den Sie un-
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tergebracht haben, richtig zu erkennen. Aber was ist eigentlich an Substanz aus der Religion oder Glaubens-
ethik eingeflossen in das, was Franz Oppenheimer in seinen Gedanken und in seinen Wertvorstellungen ent-
wickelt hat? Gibt es da etwas, was ich nachlesen, nachvollziehen kann, oder ist das eigentlich ein zu geringer
Ansatz?

Werner Kruck:

Es gibt ein Buch von Bernhard Vogt, auf das ich vielleicht verweisen kann. Er hat sich in seiner Dissertation
gezielt damit beschiftigt. Ich bin kein Philosoph und Ethiker. Ich bin mehr der handfeste Mensch. Ich weif3
aber aus der eigenen Lektiire heraus, dass Oppenheimer den kategorischen Imperativ von Kant als Basis von
allem angesehen hat, also: Was ich nicht will, das man mir tut, fiige ich auch keinem anderen zu. Und daraus
ergibt sich eigentlich jeder weitere Schritt in seiner eigenen Ableitung. Sie werden bei Oppenheimer vieles
finden, auch wenn ich nicht die Fachkraft bin, um Thnen das hier darzulegen.

Helmut Kniippel:

Sie hatten in Ihren Ausfiihrungen noch einmal auf Ludwig Erhard verwiesen und ihn in der direkten Nach-
folge von Oppenheimer beschrieben. Ludwig Erhard hat aber, wenn ich das richtig interpretiert habe, eigent-
lich nur die 6konomischen Dimensionen Oppenheimers wahrgenommen, als es um die Frage ging, Arbeit
und Kapital nach den Erfahrungen der Weimarer Zeit und des Nationalsozialismus itiberhaupt wieder zu be-
frieden, um Gesellschaft wieder entwicklungsfihig zu machen. Sie haben aber in Thren Ausfiihrungen iiber
Oppenheimer so etwas wie betriebswirtschaftliche Kompetenzen beschrieben, die Sie als Erzeugerkompe-
tenz, Marktkompetenz, Kooperationskompetenz, Emanzipation dargestellt haben. Das sind ja nun Dimensio-
nen, die eigentlich einen Bildungsanspruch voraussetzen, auf den Ludwig Erhard iiberhaupt gar nicht einge-
gangen ist. Gibt es irgendwelche Uberlegungen, oder haben Sie in Thren Studien iiber Oppenheimer etwas
gefunden, was diese unterschiedlichen Ebenen miteinander verkniipft? Denn das wire im Prinzip ja ein riesi-
ges Bildungsprogramm, um iiberhaupt ein solches gesellschaftliches System wieder zu fundamentieren.

Werner Kruck:

Nein. Da bin ich etwas missverstanden worden. Da vermengen sich Oppenheimer und Kruck etwas fiir den
Zuhorer nicht mehr klar trennbar. Ich habe Thnen primér von einem Volkswirt und Soziologen berichtet und
dann versucht, die Briicke zu dem zu schlagen, was wir hier konkret machen wollen. Wenn ein Volkswirt
Namenspatron eines betriebswirtschaftlichen Institutes wird, dann bedarf es einer Erklarung.

Der Zusammenhang kann iiber das Menschenbild Oppenheimers hergestellt werden, iiber den Anspruch,
irgendwann im Laufe der Entwicklung in einer Gesellschaft der Freien und der Gleichen zu leben. Obgleich
Oppenheimer in Frankfurt Kaufleute unterrichtet hat, sind seine konkreten betriebswirtschaftlichen Ausfiih-
rungen eher indirekter Art. Die von ihm selber — auch mit eigenem Geld - mitbegriindeten Genossenschaften,
in die er seine Studenten gerne einlud, stehen etwa dafiir. Oder die mit seinem Freund Leonard Nelson ver-
folgten piadagogische Konzept, die in der Odenwaldschule bis heute ihren Ausdruck finden und ebenfalls fiir
ein emanzipatorisches Menschenbild sprechen.

Es ist wohl richtig, dass Erhards Wirken andere Schwerpunkte setzt. Aber wenn man die Schriften Erhards
darauf hin befragt, was eigentlich kommen soll wenn der Mensch in Wohlstand lebt, dann lautet die Antwort
Erhards nicht, ,,noch mehr Wohlstand®, sondern Bildung und Freiheit. Mit knurrendem Magen philosophiert
es sich schlecht. Und wenn wir es mit dem Bild eines Gebidudes vergleichen, dann war Erhard nicht der
Dachdecker, sondern jemand, der ein Fundament zu gieen hatte. Oppenheimer hingegen war der Architekt,
der das Fundament und das Dach sah und zeichnete, aber selber die Baustelle nicht mehr betreten konnte.

Friedrich Knilli:

Darf ich doch meine Frage wiederholen? Inwieweit begreifen Sie hier Oppenheimer als eine moralische
Instanz fiir diese Einrichtung, die Sie aufbauen wollen oder als einen wirklich Soziologen, einen Praktiker,
der in die Lehre dieser Einrichtung eingebracht werden soll? Es sind zwei verschiedene Positionen, zwei
verschiedene Rollen. Ich meine, fiir beide ist in einer solchen Akademie auch Platz - fiir eine moralische
Instanz, die ja nun verldsslich ist, nach dem, was Sie uns erzihlt haben. Aber ist er auch eine praktische,
wissenschaftliche Orientierung?

Werner Kruck:
Ich glaube, die Rollen in einer moglichen Franz-Oppenheimer-Akademie werden momentan erst noch gefun-
den und da sind noch viele weille, unbeschriebene Blitter.
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Friedrich Knilli:
Heil3t das, Sie wissen es nicht?

Werner Kruck:

Ich bin nicht derjenige, der letztlich entscheidend ist fiir die Selbstfindung der geplanten Bildungseinrich-
tung. Ich bin hier nur Gastredner, nicht Finanzier und Akteur. Oppenheimer ist eine moralische Instanz und
man kann sehr viel Praktisches bei ihm ableiten. Aber ob das, was man ableiten kann, den mal3geblichen
Akteuren zusagt und Eingang findet in die Ausrichtung der Akademie, liegt auB3erhalb meines Einflusses. Ich
will da auch niemandem etwas aufdridngen, sondern lediglich verdeutlichen.

Man kann, wenn man mit Oppenheimer denkt, beispielsweise solche Fragen stellen wie: Warum sollen denn
nur Investoren und Kapitalunternehmen Arbeitsplidtze schaffen? Warum nicht stattdessen kreative Gruppie-
rungen, auch von Studenten, die sich Gedanken machen, die ihre Produkte entwickeln, die damit an den
Markt gehen, die damit Geld verdienen und die damit spiter selber eine Weiterbildungseinrichtung weiter
finanzieren. Die nach 20 Jahren so fitt sind im Erzeugen von Arbeitsplitzen, dass ein Land Hessen anrufen
und fragen kann, wenn irgendwo eine Firma zumacht: Habt ihr 500 Arbeitsplédtze? Ja warum denn nicht? Wir
liefern die Rohpldne. Und alles das, obwohl es wirtschaftlich, betriebswirtschaftlich gedacht ist und sich
vielleicht rechnen kann, lédsst sich ableiten, weil die Richtung stimmt, in die wir uns dann bewegen, wenn
man so etwas macht. Wir 16sen uns aus der momentanen Abhingigkeit und bringen zusitzliche Wettbewer-
ber ein. Damit wachsen auch der einzelne Mensch und die Volkswirtschaft in die richtige Richtung. Aber ob
das jemand will und ob hier der Kreis ist, der diese Zusammenfiihrung der Rollen will, das wird die Zukunft
zeigen.

Giinter Koch:
Sie hatten das Modell Mondragén zitiert. Gibt es andere Projekte vergleichbarer Art, die dhnlich erfolgreich
laufen und gibt es Projekte, die so geplant sind?

Werner Kruck:

Ich bin schon lédnger nicht mehr in der Wissenschaft, sondern ich bin im Schuldienst und habe nicht die Zeit,
das weiter zu verfolgen. Frither, als ich noch in der Wissenschaft arbeiten durfte, habe ich intensiver suchen
konnen. Dabei ist mir Montragén auch als spektakuldr aufgefallen. Es gab, als 1860 unter Ferdinand Lassalle
die Arbeiterbewegung noch nicht so marxistisch gepridgt war, ganz allgemein den Versuch, sich iiber Arbei-
terproduktivgenossenschaften zu emanzipieren. Und in dem Zusammenhang gab es in der Umgebung von
Paris — wenn ich mich richtig erinnere - etwa 148 mehr oder weniger gut funktionierende Einrichtungen, die
relativ klein blieben und vielfach scheiterten. Dabei muss man bedenken, dass es ungebildete Arbeiter waren,
die da ihr Schicksal selbst in die Hand nahmen. Assoziationen von ehemals abhingig Beschiftigten in Eigen-
regie, gibt es durchaus auch in Deutschland &fter als man denkt. Jede Gemeinschaftspraxis folgt dem koope-
rativen Modell. Es gibt Gemeinschaften freier Taxifahrer, Assoziationen von KFZ-Mechanikern und viele
andere Unternehmungen, die allerdings allesamt nicht die Rechtsform der Genossenschaft wihlen, weil die
Genossenschaft in Deutschland keine geeignete Rechtsform fiir die verfolgten Zwecke ist. Man griindet
BGB-Gesellschaften, GmbHs oder griindet eine Stiftung. Kapitalistische Wirtschaftsordnungen dridngen stets
darauf, dass das Eigentum an Produktionsmitteln klar zugeordnet ist und der Besitzer seine Verfiigungsge-
walt ausiibt. Will man ein Unternehmen schaffen, das einer Gemeinschaft dient und von einem Einzelnen
nicht ausgepliindert und Zerstort werden kann, muss man juristisch ganz schon tricksen und findet keine
Rechtsform vor, derer man sich einfach so bedienen konnte.

Um auf Thre Frage zuriick zu kommen: Uber Montragén hinausgehend, kenne ich nur wenige vergleichbare
Projekte geringerer GroBe. Es geht aber bei wissenschaftlichen Gesetzen um etwas anderes. Wenn eine Ge-
setzesaussage behauptet, alle Arbeiterproduktivgenossenschaften gehen zugrunde, dann bedeutet das, dass
ein einziger Fall einer Produktivgenossenschaft, der nicht schlieBen muss, ausreicht, um das Gesetz zu wider-
legen. Und damit ist diese Sache erst einmal wieder vom Tisch. Die besondere Schwierigkeit beim Verstind-
nis liegt hier in der Bedeutung der Begriffe. Produktivgenossenschaften gibt es tatsdchlich keine, Produkti-
onsgenossenschaften hingegen schon. Es wiirde zu weit fithren, wenn ich dies hier im Detail ausfiithren wiir-
de. Unter www.franz-oppenheimer.de finden Sie meine schriftlichen Ausfithrungen zum Thema.

Klaus Faber:
Wenn es keine weiteren Fragen gibt, dann wiirde ich Thnen, Herr Dr. Kruck, noch einmal gern das Wort
geben, damit Sie vielleicht einiges aus den Eindriicken, der Diskussion, die sich jetzt ergeben hat, sagen
konnen.
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Werner. Kruck:

Mich bewegt gerade personlich sehr diese Frage: Deutschland deine Kinder, demographischer Wandel. Sie
haben ja auch Zeit darauf verwandt, um die Statistiken zu zeigen. Ich bin in Klassen eingesetzt, wo Erziehe-
rinnen ausgebildet werden, junge Menschen. Wir diskutieren sehr viel dariiber. Und ich muss iiberall erken-
nen, dass die Verhiltnisse nicht danach geordnet sind, dass Menschen mit Zuversicht in eine Familiengriin-
dungsphase hineingehen konnten. Und das scheint von alledem die ganz gro3e Ursache zu sein. Wir konnen
auch iiber das Gesundheitssystem sprechen, wo man auch merkt, es ist kein Geld mehr da, alles bricht zu-
sammen, oder iiber das Rentensystem, oder tiber das Bildungssystem. Wenn wir es nicht schaffen, unsere
produktiven Energien so zu entfachen, wie sie einmal von Ludwig Erhard entfacht worden sind, wenn wir es
nicht schaffen, die Blockaden zu beseitigen, die dazu fiihren, dass wir Wohlstand erzeugen, dann werden wir
Jahr fiir Jahr gegeniiber anderen Lindern zuriicktreten miissen, die weniger gehemmt sind als wir. Wir miis-
sen nicht das Rad neu erfinden, wir miissen nur mal lesen, dariiber nachdenken, die kritische Stimme erheben
- nicht im Sinne von ,,ich weif3 alles besser*, nein. Aber im Sinne einer Idee, einer Vision, dass diese Vision
iiberhaupt einmal wieder wahrgenommen wird, dass sie diskutiert wird, den Menschen eine Orientierung
gibt. Und ich denke, dann konnte alles Weitere zu einem Selbstldufer werden. Kraft der Vernunft, die man
jedem Menschen ja letztlich zubilligen soll. Denn auch der Reiche mit seinem Porsche liegt irgendwann im
Krankenhaus, wo die Arzte streiken und er hat ein Problem, weil gerade kein sterilisiertes Gerit da ist. Also,
das Ganze funktioniert nur, wenn alle mitmachen, wenn man immer das Ganze im Auge behilt. Es kann
keiner glauben, dass er um seine heile Welt einen Zaun errichten konnte, damit ihn dann niemals das Un-
gliick von auflen erreicht.

Klaus Faber:

Ganz herzlichen Dank.

Meine Damen und Herren, wir sind am Ende der Vormittagsdiskussion angelangt. Vielleicht kann man aus
den Debatten insgesamt doch einen Schluss ziehen. Alles, was wir heute gehort haben, zeigt doch eine hohe
Komplexitit der Personlichkeit von Franz Oppenheimer. Es ist ein sehr weites Tétigkeitsfeld, von der Vision
zur Weltverbesserung bis zu ganz praktischen Fragen, die er auch selbst umgesetzt hat. Die Berufung auf den
Namen von Franz Oppenheimer sollte dazu fiithren, dass der Ansatz in Etappen breit genug angelegt wird.

Ich bedanke mich ganz herzlich bei Ihnen Herr Sauer, Herr Krell und bei Ihnen Herr Kruck fiir die engagier-
ten Beitrige und Thnen allen fiir die interessante Diskussion.
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Sitzungsleitung:
Giinter Koch, execupery@ TechGate, Wien

Ich darf Sie ganz herzlich zur Nachmittagssitzung begriilen. Die Nachmittagssitzung hat im Vergleich zum
Vormittag einen etwas anderen Charakter. Hier geht es jetzt ums Eingemachte, ndmlich um die Konzeption
des IFOC.

Da ich in diesem Kreis vielleicht noch nicht so sehr bekannt bin, will ich die Gelegenheit nutzen, mich bei
Ihnen kurz einzufiihren. Die erste Frage, die mir immer gestellt wird ist: Was hat dieser Begriff execupery fiir
eine Bedeutung? Diese Wortkombination hat natiirlich einen gewissen Sinn. Sie setzt sich zusammen aus
dem romantischen Autor Saint Exupéry und der Tatsache, dass ich selbst die ldngste Zeit meines Lebens in
verantwortlichen Managementpositionen war, also zu ,,executen* hatte und dies fiir eine der professionellen
Aufgaben einer Leitungsperson halte. Die letzte groflere Phase, die ich durchzumachen hatte - das muss ich
wirklich so sagen - war die Leitung der groBten Forschungsorganisation in Osterreich. Die Insider der For-
schungsszenerie in Deutschland kennen diese Organisation historisch als das international bekannte For-
schungszentrum Seibersdorf. Das hat sich dann zu den Austrian Research Centers gewandelt, die sich heute -
und das ist im Wesentlichen unter meiner Fiihrung passiert - in etwa als die Fraunhofer Gesellschaft Oster-
reichs darstellen. Das heif}, ich komme aus der Forschungsszene und weniger aus der Bildungsszene. Ich
habe aber seit vielen Jahren mit Herrn Sauer und der F+U schon zu tun gehabt und mehr oder minder erfolg-
reich versucht, die F+U in Osterreich zu platzieren. Was lange wihrt, wird endlich gut. Wir haben dort eine
noch etwas kleine Geschiftsstelle. Aber vom Sprungbrett Wien aus, geht es, wie wir heute schon gehort
haben, recht ziigig in Richtung Balkan, also nach Kroatien und in die Nachbarlinder Osterreichs, die ja zum
groBen Teil die neuen europidischen Mitgliedsldnder sind. Und sie sind ja auch schon im Visier der F+U. Das
ist der Zusammenhang.

Als ich vom TFOC gehort habe, war ich sehr neugierig, insbesondere weil wir auch in Osterreich versucht
haben, zusammen mit der F+U solche Ansitze zu verfolgen. Ich hatte das Gliick, Herrn Prof. Hempel kiirz-
lich kennen zu lernen und er hat mir im Rahmen eines kleinen Kolleg erzihlt, wie er sich das mit dieser
IFOC vorstellt. Ich habe versucht, das gleich in ein Bild umzusetzen. Er hat mir erklirt, das sei ein Fliigel in
einem Schloss. In diesem Fliigel wiirde eine Kommode mit Schubladen und Tiiren aufgestellt werden. Und
heute geht es darum, diese Kommode zu diskutieren. Was in die Schubladen dann hineinkommt, das folgt
spiter. Also, das war zumindest mal die einfache, wahrscheinlich die simplifizierte Vorstellung dieses IFOC,
hinsichtlich der Organisationsweise. Ich habe auch versucht, mich ein bisschen inhaltlich mit dem mir na-
mentlich zwar bekannten, aber von seiner inhaltlichen Programmatik wenig bekannten Franz Oppenheimer
auseinander zu setzen. Ich habe da Bezugspunkte entdeckt, die ich kurz darlegen mochte.

Er hat in Freiburg studiert. Sie haben es der Sprache nach wahrscheinlich ldngst erkannt: Ich bin Vorderoster-
reicher. Das muss man jetzt historisch aufkldren. Freiburg war 500 Jahre bei den Habsburgern und ist fiir die
Osterreicher die Frontstadt gegeniiber Frankreich schlechthin gewesen. Insofern bin ich in meiner Karriere
sozusagen von der Provinzhauptstadt Freiburg in die Reichshauptstadt Wien gewandert. Der Historiker weif3
das wahrscheinlich alles viel besser. Freiburg ist bekanntermafien eine der Universititsstiadte, wo bekannte
Okonomen - nicht nur Franz Oppenheimer, sondern auch Eucken oder Hayek — um ein paar Namen zu nen-
nen - lange Zeit gewirkt haben. Ich habe dann im Lebenslauf Oppenheimers, das ist mir heute Morgen durch
den Vortrag von Herrn Kruck aufgegangen, das Stichwort Genossenschaften entdeckt und habe das Modell
Montragén gleich hier in die Prisentation mit aufgenommen. Warum? Ich habe eine Zeit meines Lebens in
Nordspanien verbracht, genau in dieser Region, wo Montragén seinen Hauptsitz hat. Dabei habe ich diese
Organisation sehr gut kennen gelernt. Ubrigens auch andere Modelle in dieser Region, die nach dem genos-
senschaftlichen Muster operieren. Wie Sie wissen, sind in der Geschichte der Wirtschaft im mitteleuropéi-
schen Raum bekannte Genossenschaftsstrukturen eher im Bereich der Raiffeisenorganisation entstanden,
sowohl was die Vermarktung von Landwirtschaftsprodukten, als auch was das Finanzieren dieser Geschiifte
angeht.

Ich habe im Rahmen eines Lehrauftrages, den ich als Gastprofessor Anfang der 90er Jahre in Graz hatte, auf
der Basis dieser Idee versucht, Studenten zur Griindung einer Informatiker-Genossenschaft zu motivieren.
Warum? In Graz war damals die Situation wirtschaftlich nicht besonders giinstig. Die Studenten hatten
hochmoderne Studienangebote, in diesem Fall Informatik. Sie hatten aber keinerlei Perspektive, diesen Beruf
dort auszuiiben. Meine Idee war, sie zu motivieren, durchaus als Studenten schon unternehmerische Dienst-
leistungen zu entwickeln. Ich habe dazu ein Seminar eingerichtet und ich habe versucht, ihnen Konzepte von
Unternehmensgriindungen nahe zu bringen. Die Griindung einer studentischen Firma hat so nicht funktio-
niert. Franz Oppenheimer hitte wahrscheinlich frithzeitig erkannt, dass die Beziehungsstrukturen zwischen
den Studenten, die sich da hitten entwickeln miissen, das eigentliche Problem darstellten. Es ging weniger
um fachliche Fragen, sondern es ging um Fragen wie zum Beispiel: Wer hat da was zu sagen? Wer hat wel-
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che Rollen zu spielen? Wie konstituiert sich eine Genossenschaft von Studenten? Es war fiir mich ein hochst
lehrreiches Beispiel. Es hat nicht geklappt. Aber immerhin bin ich stolz darauf, dass aus diesem Versuch drei
Unternehmungen hervorgegangen sind, kleine Unternehmen, die heute zwischen 5 bis 15 Mitarbeiter be-
schiftigen. Insofern ist das, was Herr Kruck uns heute Morgen von der theoretischen Seite dargelegt hat, ein
Stiick weit meine eigene Lebenserfahrung.

Ich habe beim Durchschauen dessen, was Oppenheimer geleistet hat, entdeckt, dass er ebenfalls ein hochst
visiondrer Mensch war. Sie haben ja vielleicht seinen Publikationen entnommen, dass er auch den einzigarti-
gen Versuch unternommen hatte, aus der Perspektive des Jahres 1923, hundert Jahre Vorausschau in das Jahr
2023 zu betreiben. Ich mochte mit diesem Bezug ein bisschen Werbung fiir den Standort Wien machen, an
dem ich jetzt arbeite. Wien ist ebenfalls ein Platz, wo bekannte Nationalokonomen - Stichwort Josef Schum-
peter — und ihre Theorien ihren Ausgang genommen haben. Wien war auch immer ein spannender Wissen-
schaftsstandort, insbesondere in der ersten Hilfte des letzten Jahrhunderts. Wir haben eine historische Unter-
brechung von iiber 50 Jahren zu gewahren gehabt. Und wenn Sie heute in diese Stadt schauen, stellen Sie
fest, dass es uns heute zu gelingt scheint, wieder Anschluss an die damalige Zeit zu finden, insbesondere auf
dem Gebiet des so genannten ,,Foresighting®, also der Zukunftsschau mit wissenschaftlichen Methoden. Es
gibt in der Ndhe von Wien ein sehr bekanntes Institut, das sich mit sehr grofraumigen Fragen, also nicht nur
mit volkswirtschaftlichen, sondern mit globalwirtschaftlichen Fragen, insbesondere mit Bevolkerungsent-
wicklung, Landwirtschaftsentwicklung, Klimaverdanderung usw. befasst. Das ist das beriihmte Institut fiir
Systemanalyse IIASA in Laxenburg, einem Vorort von Wien. In Wien haben sich heute sehr viele Wissen-
schaftler zusammen gefunden, darunter auch so bekannte Zukunftsprognostiker wie zum Beispiel John Nais-
bitt, um nur einen Namen zu nennen, die allesamt in Wien leben und arbeiten. Das hat ganz einfache Griinde.
Wien ist eine wunderbare und sehr attraktive Wohn- und Kulturstadt. In Wien ist so eine Art Biotop von
Ideen und von Leuten entstanden, die sich mit dem Bereich des ,,Foresighting* sehr intensiv befassen. Und
die haben kiirzlich einen Club namens KENOS CIRCLE gegriindet. Kenos war ein siidamerikanischer Gott,
der wohl gewisse Fahigkeiten des Orakelns hatte. Wenn Sie auf der Internetseite unter http://www.kenos.at/
nachschauen, dann werden Sie entdecken, dass das ein Zusammenschluss von recht prominenten und interes-
santen Menschen ist, die die ,,Foresighting™ Methodologie jetzt nach Osterreich getragen haben und wo viele
interessante und spannende Dinge stattfinden. Diese Foresighting-Methoden sind wissenschaftlich griindlich
in Santa Fe in New Mexiko erforscht worden.

Warum erzihle ich das alles? Ich mochte jetzt am Nachmittag versuchen, nicht nur den Schrank mit den
Schubladen mit Thnen zu diskutieren, sondern auch mogliche Optionen, was in die Schubladen alles hinein
soll.

Ich habe ein zentrales Zitat von Oppenheimer entdeckt. Was mir daran besonders aufgefallen ist, ist die Fi-
higkeit Oppenheimers dafiir zu plddieren, dass das schopferische Element den Menschen, den Wissenschaft-
ler insbesondere, auszeichnet. Das macht ihn im Ubrigen sehr verwandt mit Schumpeter, der ja, wie Sie wis-
sen, im Wesentlichen die Theorie vertreten hat, das Innovation dadurch entsteht, dass man zunichst einmal
das, was vorhanden ist hinterfragt, gegebenenfalls sogar zerstort und aus den Bausteinen, die dabei entstehen,
wieder eine neue Strategie, in diesem Falle eine wirtschaftliche Strategie, entwickelt.

Ich habe natiirlich auch an meinen eigenen Bezug gedacht. Das wird jedem von IThnen bei den Themen, die
jetzt auf diese Hochschule zukommen, so gegangen sein. Einer meiner Wegbegleiter, der den Betriebswirten
in Deutschland sicherlich gut bekannt ist, der Kollege Szyperski in Koln, hat 2004, wahrscheinlich aus @hnli-
cher Motivation heraus, einen so genannten ,,Sylter Kreis* gegriindet. Das war eine Folge des damaligen
Enron-Skandals in den USA, als ein riesiger Konzern zusammenbrach. Die Ursachen dafiir lagen in der fal-
schen Bilanzierung. Das hat natiirlich in der Wirtschaftsszene sehr viele Folgediskussionen ausgelost. Folge-
diskussionen natiirlich deshalb, weil man plotzlich dahinter gekommen war, dass der ungeziigelte Liberalis-
mus moglicherweise eine Ursache fiir solche Zusammenbriiche sein kann und dass die Frage der Manager-
ethik, der Unternehmerethik und der Unternehmensethik eine ganz zentrale Rolle spielt. Und soweit ich ver-
standen habe, ist eine der inhaltlichen Zielsetzungen des IFOC, sich mit solchen Fragen zu befassen.

Sie sehen hier meinen Versuch, eine Briicke zur Praxis zu schlagen. Der IFOC-Griinderkreis hat sich natiir-
lich schon sehr konkret mit solchen Fragestellungen befasst: Was kann man den Managern, was kann man
insbesondere verantwortlichen Trigern des IFOC im Industrie- und Wirtschaftsbereich mitgeben? Das geht
bis zu dem Vorschlag, es sollte so etwas wie ein ,,Ethikzertifikat™ geben. Fiir mich schlie3t sich hier der Kreis
zu dem, was die Absichten in der Bildung und Weiterbildung am IFOC sein konnten.

Ich komme jetzt zuriick zum Programm und mochte die Kollegen einfiihren.

Herr Kniippel ist ja wohl in Thren Kreisen ein weithin bekannter Exponent der Hochschullandschaft. Er ist
Griinder und Priésident der Fachhochschule Potsdam. Er war Lehrender an dieser Fachhochschule. Er ist also
jemand, der am hiesigen Standort sicherlich eine mafigebliche Rolle gespielt hat und immer noch spielt. Sie
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haben alle den Ausdruck seines Beitrages ausgehidndigt bekommen, die verkiirzte Fassung seiner Abschieds-
vorlesung, die, wie er mir gesagt hat, eine Komprimierung all dessen darstellt, was er in seiner Lehrtitigkeit
fiir wichtig gehalten hat. Ich habe das Papier gelesen und es ist wirklich ein sehr konzentriertes Schriftstiick.
Da ist jede Zeile wichtig und gewichtig. Ich kann Thnen nur ans Herz legen, dieses Papier zu studieren. Es
gibt sicherlich noch viele andere Beziige, viele andere Wiirdigungen, die ich jetzt hier aussprechen miisste.

Gestatten Sie mir, dass ich sogleich auch Herrn Langer einfiihre, der als Universitdtskanzler mindestens e-
benso prominent titig war. Er hat mir auch eine ganze Reihe von Tétigkeiten in seiner Kariere benannt, die
erkennen lassen, dass wir es hier mit einem absoluten Profi der Universitdtsorganisationsszene zu tun haben.
Zurzeit ist er als Vorstand der German Scholars Organization tdtig. Was diese Organisation will, bezeichnen
wir in Osterreich als ,,brain gain“. Wir haben jahrelang einen ,,brain drain® sehr beklagt, also den Verlust von
Intellektuellen, von Akademikern, die in die USA ausgewandert sind. Wir wissen auch, dass die Fihigkeit
und der Wille zur Riickkehr bei Kollegen, die dort einmal begonnen haben, Karriere zu machen, relativ ge-
ring ausgepragt ist. Deshalb bin ich gespannt, dann zu erfahren, wie es Herrn Langer gelingen wird, Kollegen
aus den USA zuriick zu holen. Ich personlich bin iiberzeugt, dass das sehr viel mit den Bedingungen zu tun
hat, unter denen Lehrende oder Forschende arbeiten wollen. Ich hatte selbst die Gelegenheit, an der Osterrei-
chischen Botschaft in Washington einen groBen Kreis von Osterreichern, die in den USA wissenschaftlich
titig sind, kennen zu lernen und auch in Veranstaltungen zu interviewen. Dabei habe ich festgestellt, dass es
gar nicht so sehr das Geld ist. Es ist auch nicht so sehr das akademische System per se, sondern es sind im
Regelfall die berithmten Rahmenbedingungen, also sowohl die Kultur an den Universititen als auch die Fra-
ge der Beseitigung von Hierarchien und die Entwicklungsmoglichkeiten fiir Forscher und Hochschullehrer.
Und das gilt fiir Osterreich ganz besonders. Deshalb wiinsche ich mir von den Férderern und Finanziers des
IFOC, dass mit einer Neugriindung natiirlich auch die Chance entwickelt werden soll, eine Kultur fiir Leh-
rende zu schaffen, die es einfach attraktiv macht, an diesem zukiinftigen Institut zu arbeiten. Ich glaube, das
ist ein sehr hoher Anspruch. Meine These als Eingangsthese wire: Wenn wir es schaffen, nicht nur ein gutes
formales Konzept, sondern auch ein exzellentes inhaltliches Konzept hinzubekommen, eine positive und
attraktive Universititskultur, dann sehe ich personlich beste Chancen, dass die Sache gelingen konnte.

Damit mochte ich nun um den ersten Vortag bitten.

Peter Langer, Kanzler der TU Cottbus a.D.

Das Konzept eines Internationalen Franz-Oppenheimer-Kollegs fiir Management und Unternehmens-
ethik im Rahmen der F+U Unternehmensgruppe

Vielen Dank Herr Koch fiir die Vorstellung.

Uber das Interesse der deutschen Wissenschaftler in den USA haben wir jetzt schon einige Erfahrungen ge-
macht. Wir werden das heute vielleicht noch einmal vertiefen knnen. Ich mochte noch so viel sagen - es gibt
schon Interesse, wieder zuriickzukommen. Das haben wir in verschiedenen Workshops festgestellt und inso-
fern sehen wir unsere Tétigkeit auch fiir die deutschen Arbeitgeber als sehr erfolgreich an.

Aber nun zu unserem eigentlichen Thema.

Es hat mir sehr viel Spall gemacht, in unserer kleinen Planungsgruppe inhaltlich und organisatorisch ein
Institut, eine International University, wie wir es genannt haben, das Internationale Franz-Oppenheimer-
Kollege zu begriinden.

Lassen Sie mich am Anfang meiner Vorstellung des TFOC unsere Herangehensweise erliutern. Unsere Uber-
legungen waren, dass wir einen strategischen Partner finden wollten, um ein sinnvolles Umfeld zu bekom-
men, damit dieses Internationale Franz-Oppenheimer-Kolleg am Ende nicht allein dasteht. Und den haben
wir in Dieter Sauer und der F+U gefunden. Wenn Sie sich einmal die Struktur des Unternehmens anschauen,
dann sehen Sie deutlich, dass die bestehenden Bildungseinrichtungen bei der F+U einen guten Unterbau und
ein gutes Umfeld fiir die geplante Neugriindung darstellen. Wir konnen damit die bestehenden Kontakte zu
Firmen und Einrichtungen nutzen. Gleichzeitig konnen wir unseren Partnern anbieten, ihr Personal in dem
gleichen Bildungsinstitut aus- und fortbilden zu lassen, sowohl fiir das operative Geschift als auch das mittle-
re Management mit dem Abschluss des Bachelor sowie fiir ihr Spitzenmanagement. Ich glaube, das wird
auch fiir die Firmen sehr interessant sein, die zurzeit doch einem etwas wilden Bildungsmarkt gegeniiber
stehen. Geplant sind dabei neben der Ausbildung Management Business Administration (MBA) auch speziel-
le Bereiche wie Master Public Administration (MPA). Hier haben wir schon entsprechende Gespriche mit
Innenministerien und auch einigen Fachhochschulen fiir Verwaltung gefiihrt. Auch der Bereich Master of
Taxation hat Zukunft. Auf der Ebene von Bachelorabschluss und Berufsakademie ist die F+U dabei, auch im
Bereich der Steuerverwaltung eine Ausbildung zu ermdglichen. Deshalb wollen wir uns dann auch darauf
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einstellen, einen entsprechenden Master anzubieten. Und letztendlich wollen wir einen Forschungsbereich
aufbauen, wenn auch erst in einiger Zukunft, der dann zum Erwerb des Doctor of Business Administration
(DBA) fiihrt. Da das Studium hauptsédchlich in englischer Sprache stattfindet, konnen die notwendigen
Sprachkenntnisse mit den heute iiblichen Nachweisen in den weit verbreiteten Sprachschulen der F+U er-
worben werden.

Die Zulassung zum MBA-Studium setzt neben den formalen Erfordernissen, nimlich Hochschulabschluss
sowie zwei Jahre Berufserfahrung, einen hohen Standard voraus. Um diesen hohen Standard sicherzustellen,
bieten wir den Studenten an, sich in einem Studienkolleg auf die Aufnahmepriifung vorzubereiten. Dieses
Studienkolleg ist bereits gegriindet und kann zum Herbst diesen Service anbieten. Das Franz-Oppenheimer-
Kolleg wird fiir die postgraduale Ausbildung in Deutschland neue Akzente setzen, indem es den Firmenbe-
zug verstirkt, ohne damit den akademischen Anspruch aufzugeben. Deshalb kommen die Studierenden
hauptsédchlich aus Unternehmen und Firmen, die Partner von F+U sind oder sein werden. Im globalen Wett-
bewerb um die besten Ideen und um zukunftsfihigen Innovationen miissen die Studierenden in die Lage
versetzt werden, mit ihrem Wissen in seinen vielfiltigen Formen, Produkte und Dienstleistungen mit einem
positivem Markenimage auszustatten. Mit der wechselseitigen Verankerung in der unternehmerischen Praxis
einerseits und in der wissenschaftlichen Lehre anderseits bietet das Franz-Oppenheimer-College eine neue
Form der Wissensgenerierung. Aus den realen Problemfillen des Unternehmens, der Firma, werden theoreti-
sche Modelle und abstrahierbare Erkenntnisse gewonnen. Umgekehrt gewinnt das Unternehmen aus der
wissenschaftlichen Betrachtung neue Losungen und innovative Ideen. Dabei beziehen wir uns auf Prof. Hen-
ry Mintzberg, Professor an der McGill University in Montreal. Er ist einer der international hoch angesehe-
nen Managementexperte, der in seinem Buch ,,Manager statt MBAs* mit den falschen Erwartungen an Ma-
nagementstudiengidnge aufrdumt und Praxis und immer wieder Praxis fordert. Wir stehen mit ihm in Kontakt
und er hat uns ermutigt, die von uns beabsichtigte, an der Praxis orientierte und in die Praxis hineinwirkende
Ausbildung umzusetzen. Er fordert, innovative Formen des Lehrens und Lernens einzufiihren und Fallstudien
nur an tatsdchlichen Problemfillen zu betreiben. Nur so konnten die Studierenden noch niher an die unter-
nehmerische Praxis herangefiihrt werden. Dabei sollen nicht nur strategische Impulse vermittelt werden,
sondern es soll auch die Unternehmenskultur durch kreative Losungen und neue Ideen weiter entwickelt
werden.

Als weiteren wichtigen Baustein wollen wir die Weiterbildung etablieren. Traditionell wird die Weiterbil-
dung in Deutschland als Ausbildungsinstrument aulerhalb der Hochschulen von den Unternehmen nicht als
akademisch wertvoll eingestuft, obwohl nach den Hochschulgesetzen Weiterbildung auch Aufgabe der
Hochschulen ist. Es ist eigentlich unverstindlich, da hier schon vor der Einfithrung von Studiengebiihren viel
Geld hitte verdient werden konnen. Wir brauchen nur ins Ausland zu schauen, insbesondere in die USA, da
ist die Wertung genau entgegengesetzt. Da gelten viele graduated studies weniger als die undergraduated und
postgraduated studies. Also machen wir es am Franz-Oppenheimer-Collage. Dabei wird es wichtig werden,
ein Netzwerk aufzubauen, das Vielfalt auf hohem akademischem und praxisorientiertem Niveau garantiert.

Wir werden das Franz-Oppenheimer-Collage mit relativ wenig eigenem akademischen Stammpersonal aus-
statten. Aber mit den Mentoren - damit meinen wir vorzeitig pensionierte Professoren und Manager der Wirt-
schaft - mit ihren eigenen Netzwerken werden wir ein weiteres Standbein schaffen, das eine wertvolle Res-
source darstellen wird. Durch Kooperationen mit Hochschulen, wissenschaftlichen Einrichtungen und Unter-
nehmen wird es moglich sein, Forschung zu betreiben, die sich tiber Drittmittel finanziert.

Wir werden noch horen, dass eine besondere Ausrichtung des Studiums Fragen der Unternehmer- und Unter-
nehmensethik und der Unternehmer- und Unternehmensgeschichte gilt. Auch hier stehen wir den aktuellen
Entwicklungen héufig ratlos gegeniiber, wihrend in den USA die business ethics bereits in den 70er Jahren
diskutiert wurden. Daraus sind Unternehmensleitlinien und Fiihrungsgrundsitze entstanden, die ,,Codes of
conduct®, die heute zum Standard gehoren und deren Einhaltung auch tiberpriift wird. So weit zu den inhalt-
lichen Vorstellungen des Studiums, die Helmut Kniippel noch mit dem Uberblick iiber die Module vertiefen
wird.

Im Folgenden mochte ich noch ein paar Hinweise zum Studienablauf geben, die Sie auch dem Flyer entneh-
men konnen. Das postgraduale MBA-Studium soll die im Erststudium erworbene Qualifikation ausbauen.
Dabei wird Wert darauf gelegt, dass die Studierenden mit ihrem technisch-wissenschaftlichen Hintergrund
verstirkt betriebswirtschaftliche und geisteswissenschaftliche Inhalte studieren und umgekehrt. Aufgrund der
bestehenden Kontakte wollen wir verstiarkt Studierende aus den neuen Mitgliedsstaaten der EU, aus Osteuro-
pa gewinnen. Dabei kann das Studium in unterschiedlichster Weise durchgefiihrt werden: Als Priasenzstudi-
um, das Grundstudium als Fernstudium oder das Grundstudium insbesondere fiir die osteuropédischen Linder
an einer kooperierenden Universitit oder Hochschule vor Ort. Die Lehrbriefe und Materialien werden den
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Hochschulen als zertifizierte Module zur Verfiigung gestellt. Eine weitere Moglichkeit besteht darin, das
Gesamtstudium als Fernstudium zu absolvieren, mit teilweisen Pridsenzphasen, zum Beispiel an Wochenen-
den bzw. in Teilabschnitten von 7 bis 14 Tagen. Das Studium schlie3t mit dem staatlich anerkannten, nach
den Qualititsstandards der einschlidgigen Agenturen akkreditierten akademischen Grad , Master of Business
Administration* ab. Das Préisenzstudium dauert 24 Monate und ist unterteilt in ein Basis- und ein Hauptstu-
dium. Es findet schwerpunktmifig in Berlin und Brandenburg statt. Die Kosten fiir das Studium betragen
zwischen 6.000 und 12.000 Euro pro Jahr, je nach Studieninhalt. In diesem Preis sind die Lehrbriefe sowie
ein vorbereitetes Notebook enthalten.

Ich danke Ihnen fiir Thre Aufmerksamkeit und gebe jetzt an Prof. Helmut Kniippel weiter, der Ihnen den
Studienplan und die einzelnen Module vorstellen wird.

Helmut Kniippel, (Griindungs-)Rektor der FH Potsdam, a.D.

Vielen Dank Peter Langer.

Meine Damen und Herren, was treibt uns eigentlich dazu, einen internationalen Studiengang fiir Management
und Unternehmerethik aus der Taufe zu heben? Es gibt eine Vielzahl von MBA'’s in der Republik. Ein Blick
in den Politik- und Wirtschaftsteil der Tagespresse vermittelt uns heute, was die Frage des Managements und
der Unternehmerethik betrifft, eine ganze Menge an Desorientierung iiber die wirtschaftliche Entwicklung.
Sie lesen Uberschriften wie: - Ackermann macht Kasse - Unternehmen schwimmen im Geld - DAX-Konzerne
steigern Profit 2005 um 36 Prozent - Dubiose Riickkaufaktionen eigener Aktien - Gewinnspriinge bei Borin-
ger - Arbeitgeber in Erkldrungsnoten - Hochste Gewinne bei gleichzeitigem Abbau von Arbeitspldtzen - CDU
stiitzt Atomlobby -. Und dann als Kontrastprogramm sozusagen — Verteilungskonflikte nehmen in Deutsch-
land zu - Das Anprangern riicksichtsloser Geschdftspraktiken setzt Manager unter Druck - Die Wende am
Arbeitsmarkt wird verzogert - Steuerwettlauf in den Abgrund - und so weiter. Aber manchmal kommen auch
solche Highlights wie - Politiker miissen mutiger werden - Das habe ich gerade in der Frankfurter Rundschau
gelesen, von einer Dame, von der wir demnichst noch 6fter horen werden.

Deregulierung und Globalisierung haben mit dem Ende der Systemkonkurrenz zwischen Kapitalismus und
Sozialismus die Grenzen traditioneller Mirkte und Wirtschaftsrdaume aufgelost. Die Macht der Wirtschaft
wird zusehends grenzenlos. Die Macht des Staates wird immer begrenzter. Das Kapital wandert ab. Die bes-
ten Kopfe wandern aus. ,,.Die Arbeitspldtze wandern aber auch aus.” Ein Zitat von Reimar Unterlohner, der
uns heute noch einiges iiber diese Thematik sagen wird. Die Anspriiche der Politik werden zusehends konter-
kariert mit dem Hinweis auf die besseren Verwertungsbedingungen des Kapitals im Ausland.

Vor diesem Hintergrund haben wir uns die Frage gestellt, ob das, was wir als Managementkompetenz in der
Vergangenheit beschrieben haben, noch hinreichend ist fiir die Zukunft von Wirtschaft und Gesellschaft.
Herr Kollege Koch hat vorhin gesagt: ,,Managen heif3t, Manahmen methodisch und professionell anwenden
und ausfiihren.” Reicht das als Kompetenz eigentlich aus? Selbst wenn man noch die Kategorie des ehrbaren
Kaufmannes als Leitbild hinzufiigt, ist das die Dimension, in der sich heute Unternehmen zu bewegen haben,
national wie international?

Die Wirtschafts- und Sozialpolitik der Nachkriegszeit in Deutschland war dadurch gekennzeichnet, dass der
Staat in der demokratischen Gesellschaft die korrigierende Aufgabe hatte - angesichts der schlimmen
Erfahrungen zum Ende der Weimarer Zeit und der Nazizeit - soziale Kompromisse und das
Kriftegleichgewicht zwischen Arbeit und Kapital zu sichern sowie stabile Beschiftigung, ausreichende
Einkommen und soziale Sicherheit zu garantieren. Ein solcher Rahmen, in dem die Sozialpflichtigkeit des
Eigentums Verfassungsrang hatte, war durch die Soziale Marktwirtschaft Ludwig Erhards in der Tradition
von Franz Oppenheimer fiir alle Triger der Gesellschaft verbindlich geworden. Wir haben einen Sozialstaat
daraus entwickelt, weniger eine Soziale Marktwirtschaft, wie Herr Kruck uns das heute auch vermittelt hat.
Dieser Konsens ist heute mehr als briichig. Die groen Konzerne und ihre Lobby in Verbidnden und Politik
unternehmen derzeit alles, um diesen Konsens nicht wieder zu stiarken. Im Gegenteil. Die Zusammenballung
von Wirtschaftsmacht und die Verhinderung von Wettbewerb beschleunigen nicht nur den Abbau von
Arbeitsplitzen, sondern verhindern auch die zukunftsorientierte Entwicklung der Wirtschaft. GroBe Unter-
nehmen sammeln Kapital an, nicht um Investitionen zu titigen, sondern um die Konkurrenz aufzukaufen und
sie sich dadurch vom Halse zu halten. Erlauben Sie mir den Hinweis auf zwei Beispiele aus der jiingsten
Zeit:

Die groen Energiekonzerne hatten vor kurzem ihren so genannten Energiegipfel - Herr Briiderle hat diesen
Gipfel als Maulwurfshaufen bezeichnet - bei der Bundeskanzlerin zur Absicherung ihres quantitativen
Wachstums iiber hohe Strom- und Gaspreise. Diese hohen Preise schwiichen fiir alle sichtbar die Kaufkraft
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und fiihren dazu, dass die Durchsetzung von Nachhaltigkeit und Effizienz bei der Bewirtschaftung nachweis-
lich knapper Ressourcen unterlaufen wird. Die grolen Konzerne haben genau dieses genutzt, um zukunfts-
orientierte Entwicklungen bereits im Friihstadium zu stoppen.

Der zweite groe Bereich: Die Automobilfirmen sonnen sich im Glanz chromgldnzender, spritfressender
Dinosaurier auf den groen Automobilausstellungen, und verhindern gleichzeitig die Durchsetzung umwelt-
schonender und nachhaltiger Technologien. Sie merken dabei nicht, dass die ausldndische Konkurrenz zielsi-
cher mit eigenen umweltschonenden Entwicklungen bereits auf der Uberholspur ist. Das Land Schweden will
bis zum Jahr 2020 auf den Import von Gas und Ol vollig verzichten. Das Land will seinen Energiebedarf
ausschlieBlich aus nachwachsenden Rohstoffen decken.

Solche Entwicklungen machen uns deutlich, dass wir ein Qualititsproblem haben. Ein Qualitidtsproblem, das
sich auf der Ebene des Managements der unterschiedlichen Stufen auch darstellt. Das ldsst sich auf der Ebene
der Investitionsentscheidungen verorten, wo nicht mehr die richtigen Investitionsentscheidungen gefillt wer-
den. Der Riickkauf eigener Aktien, wie die Deutsche Bank das betreibt, um 25 Prozent Gewinnmarge zu
haben, hat mit Investitionen nichts zu tun. Das ist in der Tat eine hochst problematische Entwicklung, auch
was die Frage der Entwicklung des Standortes Deutschland oder Europa angeht.

Wir haben ein Qualitédtsproblem auf einer zweiten Ebene, ndmlich auf der Ebene der Ressourcennutzung,
materiell und personell. Wenn Unternehmen sich stdndig von Mitarbeitern trennen, dann merken sie dabei
gar nicht, auf welches Potenzial, auf welche hochkaritige Infrastruktur sie verzichten. Das wird besonders
dramatisch, wenn Vorstinde aller drei, vier oder fiinf Jahre wechseln. Was sollen diese Vorstinde fiir ein
Interesse haben, moglicherweise fiir ihre Nachfolger langfristig tragfihige Unternehmenskonzepte zu schaf-
fen? Und derjenige der nachfolgt, schiebt die Schuld auf seine Vorginger, denn er kann sich vordergriindig
am besten mit dem profilieren, was diese schlecht gemacht haben.

Die dritte Ebene hinsichtlich des Qualitidtsproblems ist die der Verantwortlichkeiten auf der Mikro- und auf
der Makroebene. Wenn sténdig die Mitarbeiter wechseln, gibt es auch keine Verantwortlichkeiten mehr.

Die vierte Ebene ist die der politischen Entscheidungen, national und international. Wenn wir tiber Manage-
mentkompetenz und Unternehmensethik reden, miissen wir die Politik immer mit einbeziehen. Wir konnen
nicht so tun, als gébe es sie nicht oder als hitte sie sich verabschiedet. Das hie3e dann ja, dass sich die Ge-
sellschaft verabschiedet hitte. Wirtschaftssysteme, denen es nicht gelingt, Akzeptanz und Vertrauen aller
Akteure, der Produzenten und Konsumenten, und damit den sozialen Frieden im Land zu sichern, werden
sich den gleichen Fragen ausgesetzt sehen, die zur Ablosung des Sozialismus gefiihrt haben. Eine Ausbildung
fiir das Business muss immer die GesetzmiBigkeiten und sozialen Ubereinkiinfte der Okonomie beriicksich-
tigen, ohne die ihre eigenen Grundlagen in Frage gestellt sind. Okonomie meint das Ganze, nicht die Be-
triebswirtschaft. In der englischsprachigen Literatur unterscheidet man ja auch zwischen Business und Eco-
nomy. Das sind zwei ganz grundsitzlich verschiedene Dinge. Bei uns denkt man da nicht so differenziert.

Deutschland ist ein auferordentlich guter Standort. Viele GroBunternehmen, auch ausldndische, die ihre
europdischen Dependancen in Deutschland unterbringen, bestétigen uns das, gerade wenn es um Forschung,
Innovation und Technologie geht. Wenn wir in Deutschland Arbeitsplitze erhalten oder gar schaffen wollen,
miissen wir viel innovativer sein als andere Linder, miissen wir auch viel innovativer werden, als wir das
zurzeit sind. Die Produktion von Standardprodukten wird moglicherweise weiter abwandern. Elektrolux und
dhnliche Firmen zeigen uns das. Das konnen die Linder in Osteuropa oder noch weiter ostlich auch. Was wir
produzieren miissen, ist Hightech, wo die anderen noch nicht mithalten konnen. Was wir produzieren miis-
sen, sind neue Losungen fiir die Fragen der Zukunft, die auf uns zu kommen. Hier einige Beispiele: Moderne
Energietechnologien, Medizintechnik, Triebwerkstechnik, Hightech-Kunststoffe. Wir miissen Forschung und
Entwicklung so stark wie moglich fordern. Das, denke ich, sind unsere Zukunftsinvestitionen.

Ausbildung fiir das Business muss auch immer Ausbildung fiir die nachwachsenden Politiker sein. Fiir sie
haben wir trotz der vor uns liegenden groen Herausforderung noch keine hinreichenden Qualifizierungsein-
richtungen, die ihnen das entsprechende Handlungswissen, die analytischen und prognostischen Fahigkeiten
und die Managementkompetenz vermitteln. Diese brauchen sie aber, um dem Primat der Politik wieder zum
Durchbruch zu verhelfen und den Wettbewerb zu sichern, damit die Wirtschaftsmacht einzelner Unterneh-
men beschrinkt werden kann. Insofern hat Herr Langer ja nicht umsonst den zweiten und dritten angedachten
Studiengang schon in die Diskussion gebracht. Vor diesem Hintergrund haben wir einige Uberlegungen
angestellt und die Basis fiir einen solchen Aufbaustudiengang skizziert, den ich Thnen kurz vorstellen mochte.
(Siehe Anhang)

Herr Langer hat schon gesagt, dass wir eine sehr unterschiedliche Population von Studierenden haben wer-
den. Das werden nicht nur BWLer sein. Es werden auch Volkswirte, Juristen und Techniker sein. Von daher
wird eine wichtige Aufgabe im Grundstudium sein - die Leute kommen ja alle mindestens mit dem Bachelor
oder einem Diplom zu uns - den Wissensstand der Studierenden zu erfassen und zusammenzufiigen. Die
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Angleichung erfolgt iiber Propddeutika — Betriebswirtschaft fiir Geisteswissenschaftler und Techniker,
Rechtswissenschaft fiir Geisteswissenschaftler und Techniker, Englisch, Deutsch als Fremdsprache und
wahrscheinlich auch noch andere Fremdsprachen.

In den Modulen M1 bis M12 haben wir Kernbereiche fiir alle. Und wir haben getrennte Lernbereiche fiir die
Wirtschaftswissenschaftler, fiir die Geisteswissenschaftler und Naturwissenschaftler. Zusitzlich haben wir
ein Wabhlpflichtfach eingebaut. Das sind die berithmten Schubladen, die es zu fiillen gilt. Zum Beispiel das
Modul M9 ,,Grundlagen der Unternehmensfiithrung®, das Sie im Kernbereich fiir Geisteswissenschaftler und
Techniker sehen: Da geht es um Fithrungstechniken, um soziales Management, um Arbeitsrecht, um Kon-
zern- und Wirtschaftsrecht, European Business Management, Projektmanagement, Personalmanagement.

Es ist eine ganze Sammlung von Wissensbausteinen, die hier zusammengetragen werden, die wir noch sortie-
ren miissen, die noch sehr vorldufig sind, und die wir heute mit Thnen beraten mochten. Wir wollen bis zum
Sommer die Inhalte fiir die Module festlegen.

Was sollen die Studenten lernen: Teamfihigkeit, Fithrungsqualititen, unternehmerisches Denken, Verhand-
lungs- und Présentationstechniken.

In einem anderen Modul, beispielsweise im Bereich ,,Verwaltung und Organisation® geht es um Stellenpla-
nung, controlling systems in multinationalen Unternehmungen, Logistikplanung, Organisation, Controlling,
internationale Logistik und Unternehmensprozessmanagement.

Im Grundstudium findet im Wesentlichen eine Angleichung dessen statt, was die unterschiedlichen Professi-
onen mitbringen, so dass wir im Hauptstudium iiber ein relativ hohes Niveau verfiigen, auf dem wir gemein-
sam aufbauen konnen und wo sich die Studierenden auch miteinander verstidndigen konnen.

Ich hatte bereits erwihnt, dass es auch einen Kernbereich fiir alle gibt, ndmlich Informations- und Technik-
management, Sicherheits- und Qualititsmanagement oder europdisches Recht, Politik und Wirtschaft. Das
sind Dinge, die normalerweise keiner aus den vorherigen Studien mitbringt und die wir gezielt lehren miis-
sen.

Im Hauptstudium will ich auf das Modul ,,Allgemeine Losungsmethoden mit Praxisaufenthalt oder Simulati-
on“ verweisen, wo die Verbindung von Theorie und Praxis besonders vertieft wird. Es stehen Themen auf
dem Plan wie zum Beispiel ,,Unternehmensgeschichte, wo ganz konkrete Fallbeispiele aus der Praxis bear-
beitet werden und wo operatives Wissen und Geschiftsstrategien vermittelt werden sollen. Hier liegt auch ein
Aufgabenschwerpunkt der Mentoren, die Wolfgang Hempel bereits angesprochen hat, und die den Studie-
renden den Weg in die Praxis vermitteln.

Die Studierenden sollen lernen, sich mit Prozessen und Problemen auf operationaler und strategischer Ebene
auseinanderzusetzen. Sie sollen Unternehmenspolitiken und Unternehmensstrategien analysieren und anwen-
den. Sie sollen vor allem auch Fiihrungsmanagement und Entscheidungshandeln lernen. Das ist ein Pflicht-
modul fiir alle.

Bei dem Modul ,,Unternehmerische Verantwortung, Mentoring, Simulation® geht es um die Frage der ethi-
schen Grundsitze im internationalen Geschiftsleben. Es geht nicht nur, um den ,,ehrbaren Kaufmann®. Es
geht um die Ethik der Unternehmens- und Personalfithrung. Wie bekommt man die personellen Ressourcen
in einem internationalen Unternehmen so zusammengebunden, dass sie fiir das Unternehmen moglichst effi-
zient sind? Wie vermittelt ein international agierendes Unternehmen die Erfahrungen, die seine Mitarbeiter in
China oder in Indien oder in Siidamerika oder wo auch immer, unter vollig anderen kulturellen Bedingungen
sammeln, in die Kopfe der Mitarbeiter? Es soll vor allen Dingen auch gelernt werden, wie ein Unternehmen
Diversitit, die Unterschiedlichkeit der Kulturen, die die einzelnen Mitarbeiter mitbringen oder Diversitit
unter dem Gendergesichtspunkt, moglichst effizient nutzen kann. Wie kann man die Ressourcen der Mitar-
beiter so effizient nutzen, dass sie zum Nutzen des Unternehmens und zum Nutzen der Gesellschaft aus-
schlagen? All diese Dinge sollen hier gelernt werden. Wichtig ist dabei wieder, Fiihrungsqualititen, unter-
nehmerisches Denken, kulturelle und soziale Verantwortung und Entscheidungshandeln zu erproben.

Hier taucht auch der Begriff der Sozialen Marktwirtschaft auf. Herr Kruck hat uns heute eine historische
Dimension der Sozialen Marktwirtschaft beschrieben und angeregt, daraus Aspekte fiir Unternehmerethik zu
entwickeln. Ich denke, das ist eine ganz wichtige Aufgabe, die wir in diesem Kontext zu leisten haben, die
auch in einem solchen Modul unterzubringen ist.

Bei dem Modul ,,Unternehmertum und Wirtschaftswandel, Mentoring, Simulation werden Themen wie
kritische Geschichte der Wirtschaftstheorien, Unternehmer- und Unternehmensgeschichte, Entrepreneurship
und Kreativitit, Innovation, Veridnderungsmanagement, Zukunfts- und Ressourcenmanagement behandelt:
Alles Themen, die in der tradierten Betriebswirtschaftslehre so nicht vermittelt werden, alles Dinge, die auch
im Unternehmensalltag nur unter grolen Schwierigkeiten zu vermitteln sind, weil das alltéigliche Geschift sie
grundsitzlich oder an vielen Stellen verhindert. Wichtig ist, dass die Studierenden lernen, sich mit aktuellen
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internationalen Themen auseinander zu setzen, mit politischen Risiken, die damit verbunden sind. Sie sollen
lernen, dass sie in einem internationalen Kontext tétig sind. Sie miissen auch wissen, in welchen gesellschaft-
lichen Systemen sie unternehmerisch titig sind. Die Studierenden miissen lernen, wie man mit neuen Mérk-
ten umgeht, wie man neue Mirkte erschlie3t, wie man mit Globalitit umgeht. Globalitit ist nicht etwas, was
vom Himmel gefallen ist, sondern Globalitit steht in einem langfristigen Kontext. Wir kennen dieses Thema
schon sehr lange, es hat nur durch die neuen Medien, durch die neuen Datenverbindungen eine vollig andere
Dimension angenommen.

Beim Modul ,,Kultur des Managements* geht es vor allem um interne Dinge. Dabei geht es um die Frage:
Wie geht man miteinander um? Es geht um die Fragen der Prisentation, der Kommunikation, des interkultu-
rellen Managements. Wie geht man mit Konflikten um? Die Unternehmen haben schon lange fiir sich die
Mediation entdeckt und sie haben verstanden, dass sie an dieser Stelle unglaublich viel verdienen, aber auch
unglaublich viel verlieren konnen. Es geht um Fiihrung und Management in einer globalen Wirtschaft, um
Verhandlungstechniken. Es geht um die Fragen: Wie gehe ich mit meiner Kultur im Verhéltnis zu anderen
Kulturen um? Wie bewege ich mich in anderen Kulturen? Wie lerne ich iiberhaupt auf andere Kulturen ein-
zugehen?

Das sind Fragestellungen, die wir im Rahmen eines solchen Studienganges in den verschiedenen Modulen
entwickeln wollen. Zurzeit bearbeiten wir diese Module weiter bzw. kaufen uns dazu Expertenwissen ein.
Mit Experten aus Hochschulen und aus der Wirtschaft wollen wir diese Module Schritt fiir Schritt beschrei-
ben.

Ich will hiermit schlieen, um Ihnen noch die Moglichkeit zu geben, Thre Fragen zu stellen.

Vielen Dank.

Klaus Faber:

Ich mochte gern einige Fragen zur praktischen Umsetzung stellen.

Es gibt in Berlin ein Touro-College mit amerikanischem Muttersitz. Die bieten einen dhnlichen Abschluss an
und sind auch international ausgerichtet. Mich interessiert einfach, wie sieht die Marktlage aus? Muss man
auf ein besonderes Profil achten? Es kann ja sein, dass eine sinnvolle Marktstrategie dann darin besteht, Pro-
filierungen zu entwickeln.

Die zweite Frage: Was ist das fiir ein Abschluss nach der in Deutschland iiblichen Kategorisierung? Ent-
spricht er dem einer Berufsakademie, einem Fachhochschul- oder einem Universititsabschluss?

Und daran kniipft auch die dritte Frage an: Wenn der Abschluss iiber dem Fachhochschul- und dem Universi-
tétsniveau liegen sollte, wie sieht es dann mit der institutionellen Anerkennung aus? Bei den Berufakademien
sehe ich insoweit kein Problem, nach dem was wir gehort haben. Aber ich glaube, so weit sind wir noch
nicht, dass die Anerkennung fiir eine Berufsakademie, auch die Anerkennung fiir eine Institution, die einer
Fachhochschule oder einer Universitit entsprechen sollte, mit umfasst. Und das ist dann anders zu beurteilen,
als nach dem Hessischen Berufsakademiegesetz.

Ich habe noch eine vierte Frage. Der Name heillt Internationales Franz-Oppenheimer-Kolleg fiir Manage-
ment und Unternehmensethik. Das Ganze befindet sich im Griindungsstadium, in dem noch iiberlegt wird,
welche Bausteine dazu passen. Wire es nicht geschickter, den Titel zunichst neutral zu halten, also ohne den
Zusatz fiir Management und Unternehmensethik, dafiir vielleicht als Zusatz fiir den ersten Baustein vorzuse-
hen Hochschule fiir Management und Unternehmensethik. Hochschule fiir Jiidische Studien oder Akademie
fiir Jiidische Studien konnte dann einen weiteren Baustein bezeichnen.

Friedrich Knilli:

Ein Roman von Gustav Freytag heif3t ,,Soll und Haben®. Darin geht es um zwei junge Kaufleute, die gerade
am Anfang ihrer Karriere stehen. Der eine ist sehr brav und freundlich und kommt gut voran, der andere ist
noch tiichtiger. Der noch tiichtigere ist Jude, der ,,ehrbare Kaufmann® ist Christ. Also, einen Begriff wie
,ehrbarer Kaufmann® in einem solchen Zusammenhang zu bringen, ohne an den Juden Itzig in ,,Soll und
Haben* zu erinnern, scheint mir unméglich zu sein.

Aus dem Vortrag von Herrn Kniippel wurde mir klar, dass eigentlich sein Begriff fiir Qualitit und Ethik
etwas mit der Kontinuitdt von Unternehmen zu tun hat, mit Geschichte und nicht mit Tagesgeschift. Eigent-
lich wirft er den Managern indirekt vor, dass sie nur an das Tagesgeschift oder an das schnelle Geschift
denken, also an das schnelle Geschift des Straenhindlers, des Basarhindlers. Ich wiirde vorschlagen, auf
den Begriff Ethik zu verzichten. Im Zusammenhang mit Kaufleuten ist das unpassend. Kein Mensch nimmt
Ihnen das heute ab. Schauen Sie sich doch an, was die Thnen alles versprechen und was Sie am Ende be-
kommen. Das Wort Kontinuitit spielt eine Rolle und damit eigentlich Geschichte. Und das ist ja auch bei
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Oppenheimer der Fall. Er lernt ja nicht durch die Tagesereignisse, sondern durch eine vergleichende Ge-
schichtsbetrachtung. Vielen Dank.

Giinter Koch:

Sie haben als konkretes Beispiel eine amerikanische Einrichtung genannt. Ich mochte das etwas verallgemei-
nern. Was ist das differenzierende Merkmal gegeniiber dhnlichen Einrichtungen in Deutschland? Ich konnte
mir auch vorstellen, dass die Verwaltungsakademie in Speyer einen Bezug dazu hat. Aber das nur als Hin-
weis.

Ihren Beitrag wiirde ich sehr gern kommentieren und wére auf Ihre Antwort gespannt. Auch ich habe den
Eindruck, dass hier der Versuch unternommen wird, jenseits der relativ simplen Business- und Management-
ausbildung ein Programm auf einem hoheren ,teleonomischen® Niveau anzubieten. Ich mochte gern etwas
genauer wissen, wie Sie dieses Niveau beschreiben, worin es sich unterscheidet und wie Sie das vermitteln
wollen? Sie haben meines Erachtens sehr widerspriichliche Aussagen gemacht, Herr Kniippel. Auf der einen
Seite haben Sie ein sehr praxisorientiertes Programm vorgestellt, auf der anderen Seite haben Sie einen sehr,
sehr hohen Anspruch erhoben. Sie haben auch von Abstraktion gesprochen und von Modellen und Modell-
bildungen. Also, von einem wissenschaftlichen Niveau, das aulerordentlich anspruchsvoll ist.

Peter Langer:

Ich wiirde ganz gern mit diesem Punkt beginnen. Wir haben uns dariiber sehr viele Gedanken gemacht. Und
auch hier ist Prof. Mintzberg unser Mentor, unser Vorbild. Es hat uns sehr beeindruckt, dass Prof. Mintzberg
in Zusammenarbeit mit sehr groBen Firmen, insbesondere mit der Lufthansa und einem Autohersteller, es
tatsdchlich auch so durchgefiihrt hat. Konkrete Probleme, die in den Firmen auftraten, wurden auf einer abs-
trakten Ebene zum Gegenstand von Lehr- und Unterrichtseinheiten im Studium. Das ist ein Anliegen von
Mintzberg, dem wir uns auch verpflichten wollen. Wir werden versuchen, dass wir auf dieser Ebene dann
entsprechendes Lehrpersonal verpflichten konnen.

Zur Abgrenzung gegeniiber anderen Institutionen, das Touro-College und Speyer wurden genannt: Wir haben
sehr ausfiihrliche Gespriche gefiihrt. Gerade was den 6ffentlichen Bereich angeht, wird sich etwas vollziehen
miissen, spitestens wenn Bologna eines Tages erfiillt ist. Und hier wird man sich iiberlegen miissen, wie man
den hoheren Verwaltungsdienst anders und besser ausbildet. Die Referendariate sind ja immer wieder sehr in
Frage gestellt. Auch aus Kostengriinden werden die Referendariatstellen reduziert. Wie lédsst sich die prakti-
sche Ausbildung fiir den hoheren Dienst, die ja nicht nur eine juristische ist, organisieren? Es gibt ganz spe-
zielle Berufsbilder, die den Juristen verlangen. Aber es gibt viele Aufgaben im hoheren Dienst — meiner
Meinung ist das die Mehrheit der Aufgaben — bei denen Leitungsverantwortung und 6konomische Kenntnis-
se verlangt werden. Schon als Kanzler in den Universitdten haben wir es erlebt, dass die juristischen Fragen
nicht im Vordergrund standen, wie es vielleicht frither einmal war, sondern dass im Vordergrund tatséchlich
die Leitung eines Unternehmens stand. All diese Fragen haben wir auch mit einigen Vertretern in den In-
nenministerien diskutiert. Auch da gibt es eine Arbeitsgemeinschaft, die sich mit diesen Fragen beschiftigt.
Wir haben verabredet, dass wir mit dieser Arbeitsgemeinschaft zusammen solche Entwicklungen mit voran-
treiben wollen. In diesem Bereich gibt es viele Diskussionen und der Prozess ist noch nicht abgeschlossen.

Klaus Faber:

Meine Frage ist missverstanden worden. Ich denke nicht an die Konkurrenz etwa mit der Juristenausbildung.
Meine Frage bezog sich explizit auf den privaten Angebotsmarkt, also auf die Konkurrenz mit dhnlichen
Einrichtungen. Wie sieht da die Marktlage aus? Das Touro-College bietet etwas Ahnliches in Berlin an.

Peter Langer:
Aber im Zusammenhang mit Medizin.

Klaus Faber:
Medizin ist erst spéter dazu gekommen. Die haben zunichst mit anderen Angeboten angefangen.

Peter Langer:
Aber es gibt schon Verbindungen zum medizinischen Bereich.
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Wir haben uns natiirlich auch die neue Hochschule im Staatsratsgebéude angeschaut, die Ahnliches anbietet.
Aber wir unterscheiden uns durch unseren Praxisbezug erheblich von dem, was dort angeboten wird. Wenn
Sie sich die Studienbeschreibung anschauen, werden Sie feststellen, dass dort dieser direkte Praxisbezug
nicht vorhanden ist, auch nicht die Zusammenarbeit mit den Firmen. Das ist bei uns das Besondere, das wir
aus der Arbeit mit der Berufsakademie aufnehmen wollen. Die Zusammenarbeit zwischen F+U und Unter-
nehmen hat sich bewahrt und damit das Zusammenspiel zwischen theoretischer Vermittlung von Wissen und
praktischer Ausbildung in und mit den Firmen. Und ich meine, das ist schon ein Alleinstellungsmerkmal.

Giinter Koch:

Das mochte ich kurz kommentieren. Ich komme ja aus einer Kultur, die in Deutschland mit ,,Fraunhofer
Gesellschaft* umschrieben wird. Wenn Sie diese Organisation gut kennen, wissen Sie, dass genau das, was
Sie fordern, dort im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich realisiert ist. Interessanter Weise wird Fraun-
hofer Gesellschaft diesen Herbst eine Akademie er6ffnen, weil man den Zusammenhang zwischen Bildung
und Forschung ganz klar erkannt hat. Ich personlich halte das in dieser Zeit fiir eine ideale Kombination. Bei
diesem Ansatz kann ich Sie nur unterstiitzen.

Peter Langer:
Bezog sich die Frage der Anerkennung einmal auf die Berufsakademie und daraus folgend auf die Zulassung
zum MBA-Studium?

Klaus Faber:
Die erste Frage war: Ist der Abschluss oberhalb des BA-Abschlusses einzuordnen?

Peter Langer:
Ja, natiirlich.

Klaus Faber:
Dann wiirde diese Einrichtung ja mindestens Fachhochschulniveau, vielleicht sogar universitdres Niveau
haben?

Helmut Kniippel:

Die Frage Fachhochschulniveau oder universitires Niveau stellt sich unter dem Aspekt nicht mehr. Im Be-
reich der Innenministerkonferenz hat man sich darauf verstiandigt, das ein Magister sich von einem Bachelor
unterscheidet. Ein Bachelor der Fachhochschule und der Berufsakademie oder der Universitit — es wurde
heute schon so schon gesagt — beschreibt sich als gleichwertig aber nicht gleichartig.

Peter Langer:

Ich begleite diese Diskussion nun schon einige Jahrzehnte lang. Ich habe in den 70er Jahren die Umsetzung
des Fachhochschulgesetzes personalwirtschaftlich vom Innensenator aus betreut. Damals hat man die Aka-
demien aufgelost und daraus Fachhochschulen gemacht. Wir erleben derzeit etwas Ahnliches. Das habe ich
auch kritisch hier in unseren Diskussionen mit der F+U angemerkt. Natiirlich ist es so, dass die Fachhoch-
schulen den Universititsstatus anstreben. Machen wir uns nichts vor, das hat eine bildungspolitische Dimen-
sion und das wird auf lange Sicht auch passieren. Die jetzt nachfolgenden Berufsakademien werden natiirlich
auch anstreben, aus dem Akademiestatus herauszutreten. Und jetzt geht es noch einen Schritt weiter. Fach-
hochschulen konnen teilweise schon heute bei den Akkreditierungsagenturen bessere Ausbildungen als die
Universititen nachweisen, und zwar in beiden Bereichen, sowohl was den Bachelorabschluss, als auch was
den MBA angeht. Die Gleichwertigkeiten werden durch die Agenturen bestimmt und natiirlich wollen wir
auch in dieser Frage die Ministerien mit einbeziehen.

Giinter Koch:
Der Rektor der Technischen Universitidt Wien, einer der grof3ten und dltesten Universitéiten, hat mir bestétigt,
dass er die Ausbildungsginge in den Fachhochschulen substanziell und didaktisch fiir besser hilt als alles,
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was er an seiner eigenen Universitéit vorfindet. Insofern stellen sich die Fachhochschulen auch gegeniiber den
Akkreditierungseinrichtungen ganz exzellent dar.

Klaus Faber:

Ich glaube, ich bin da missverstanden worden. Es ist klar, dass die Fachhochschulen auf dem Weg sind, den
Universititsstatus zu erlangen. Das ist aber ein Prozess, der dauert noch ein bisschen. Es sind schon einige
Fortschritte erreicht worden, auch mit dem neuen System. Und etwas Ahnliches wird vermutlich auch mit
den Berufsakademien geschehen, das liegt im Interesse der Lehrenden und der Institutionen. Meine Frage
betrifft die Umsetzung. Wenn eine Einrichtung Universitdtsabschliisse anbietet — wir miissen einfach akzep-
tieren, dass es die Unterscheidung noch gibt — dann wird sie wahrscheinlich nach den Hochschulgesetzen, die
es auch immer noch gibt, wie eine private Universitit angesehen. Dasselbe gilt auch fiir den Fachhochschul-
bereich. Und dafiir sind bestimmte Anerkennungswege, zum Beispiel in Form einer Akkreditierung, vorge-
sehen. Das sollte man rechtzeitig in Betracht ziehen.

Helmut Kniippel:

Da war noch eine andere Frage offen, die Frage nach der Kultur der Kontinuitdt im Kontext mit ,,Soll und
Haben*.

In der Tat geht es bei der Management- und Unternehmenspolitik um Kontinuitdt. Es geht, und das ist die
gesellschaftliche Verpflichtung der Unternehmen, auch um die Kontinuitit der Gesellschaft. Ich hatte vorhin
nicht umsonst ausgefiihrt, dass Vertrauen und Akzeptanz zwei GroBenordnungen sind, die in der
gesellschaftlichen Konstruktion der Wirklichkeit eine wichtige Rolle spielen. Der Sozialismus ist letzten
Endes daran zerbrochen, weil er genau diese Akzeptanz und dieses Vertrauen nicht mehr bei seinen Biirgern
gefunden hat. Und glauben Sie nicht, dass wir uns die Diskussionen iiber die Kultur des Managements, wie
sie in der Offentlichkeit zurzeit gefiihrt werden, noch sehr lange leisten konnen. Die Offentlichkeit wird sich
irgendwann wehren. Die Leute werden sagen: Es kann doch wohl nicht wahr sein, dass jemand wie Herr
Ackermann an einem Tag mehr verdient als ein Durchschnittsverdiener dieser Republik im ganzen Jahr. Die
Vorstinde genehmigen sich jedes Jahr eine Gehaltserhohung von 15 bis 20 Prozent und die Mitarbeiter be-
kommen nicht einmal den Inflationsausgleich. Das sind doch Groflenordnungen, die nicht mehr passen. Auch
die Aktionédre werden es sich irgendwann nicht mehr gefallen lassen, dass diese Manager zusétzliche Aktien-
optionen erhalten fiir etwas, was eigentlich ihr tigliches Geschift ist, und die sie anschlieBend wieder versil-
bern, wihrend man den Aktiondren die Dividende beschneidet. Also das, was auf der Seite der Kapitalgeber
existiert und das, was auf der Seite der Produzenten, nidmlich der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, existiert,
das kann doch nicht so ganz an der Unternehmenskultur vorbeilaufen. Unternehmenskultur beginnt beim
Pfortner und endet in der Vorstandsspitze.

Wenn es uns nicht gelingt, so etwas wie ein Corporate Identity des Unternehmens wieder herzustellen, dann
kommen solche Unternehmen irgendwann in die Situation, in der ihre eigene Existenz in Frage steht. Die
Diskussionen iiber all die Ubernahmepoker, die im Moment im Gange sind, die auch nur mit Hilfe der Ban-
ken moglich sind und deren Sinnhaftigkeit sich oft nach vier, fiinf, sechs Jahren wenn iiberhaupt erst er-
schlief3t, solche Diskussionen miissen doch im Vorfeld gefiihrt werden. Es kann nicht angehen, dass jemand,
der einen Vertrag vielleicht fiir drei oder fiinf Jahre hat, den Wegfall von Tausenden von Arbeitsplitzen als
Erfolg hinstellt und dann zum Vertragsende nach Hause geht, ohne fiir die Folgen fiir das Unternehmen zur
Rechenschaft gezogen zu werden. Damit wird die Basis von Unternehmen grundsétzlich in Frage gestellt. Es
kann doch nicht sein, dass wir die Lohne immer weiter reduzieren und uns dariiber wundern, dass die Leute
nichts mehr kaufen. Jeder Okonom weiB, dass ein Wirtschaftssystem ein Kreislauf ist. Was man an der einen
Ecke heraus nimmt, fehlt an der andern Ecke. Was man an der einen Seite hereinsteckt, das wird auf der
anderen Seite dann auch wirksam. Also muss man in das Managementdenken, in die Managementstrategien
die Kategorie der Verantwortlichkeit wieder einbauen. Und ich denke, das ist eine ganz wichtige Erkenntnis,
die man von Oppenheimer iibernehmen sollte.

Giinter Koch:

Ich finde es gut, dass durch Ihre Beitrige auch eine gewisse Kldrung der hoheren Ziele dieser neuen Einrich-
tung - wenn ich das so formulieren darf - stattfindet. Dieser Prozess wird sicherlich heute nicht abgeschlos-
sen, sondern er wird in der ndchsten Zeit weitergehen. Aber ich glaube, wir bekommen alle langsam ein
Gespiir dafiir, wohin es gehen soll.

Ich mochte noch einmal auf einen Punkt zu sprechen kommen.

Sie haben von Vertrauen und Akzeptanz gesprochen. Ich habe mir notiert: Risikovermeidungssysteme, in
denen wir uns bewegen. Sie haben auch davon gesprochen, dass wir mehr Innovationen und mehr Dynamik

34



Teil 1
Peter Langer und Helmut Kniippel: Das Konzept eines Internationalen Franz-Oppenheimer-Kollegs

brauchen. Ich vertrete die These: Wir haben durchaus genug Innovationen. Wir sind ein Land, das sehr gut
aufgestellt ist, was Erfindungsreichtum und die Realisierung von Ideen angeht. Ich glaube aber, dass die
Bedingungen, unter denen unternehmerische Erfolge moglich werden, sich zunehmend verschlechtert haben.
Insbesondere ist das Risiko schlecht zu kalkulieren, und zwar zum Teil aufgrund krimineller Machenschaf-
ten, die Sie ja implizit angesprochen haben. Da stellen sich dann auch die Frage der Ethik und die Frage, ob
Ethik die Systeme beeinflussen kann. Aber auf der anderen Seite miissen wir natiirlich eine Kultur des Ver-
trauens und des Riskierens schaffen, damit sich die Freiheit im Versuchen, im Ausprobieren, im Verdndern
wieder entfalten kann. Diesen Punkt mochte ich noch einmal hinterfragen, weil ich die monstrésen Diskussi-
onen iiber Innovationsdefizite nicht teilen kann. Ich glaube, unser Land ist eigentlich sehr innovativ. Es stellt
sich die Frage, wie die Innovationen in die tdgliche Realitét eingebracht werden koénnen.

Helmut Kniippel:

Ich stimme Thnen zu, was die Anzahl der angemeldeten Patente europaweit betrifft. Da sind wir in der Tat an
der Spitze. Aber hinsichtlich der Umsetzung sind wir ganz weit hinten. Ich will nur ein Beispiel nennen. Die
Hochschulen versuchen das Thema Existenzgriindung in die Diskussion einzubringen. Unternehmer finden
wir noch, die uns dabei unterstiitzen. Aber versuchen Sie einmal, als Existenzgriinder eine Bank zu finden,
die Thnen das notige Risikokapital zur Verfiigung stellt. Die Banken sind ja viel biirokratischer als jede preu-
Bische Verwaltung. Und mehr als jede Verwaltung scheuen sie das Risiko. In Amerika sagt man, wenn ein
Unternehmer mit einer guten Idee Pleite gegangen ist: Wir haben ihm wahrscheinlich zu wenig Geld gege-
ben. Bei uns sagt man dann an dieser Stelle: Oh, das ist aber anriichig. Das ist eine Frage des Denkens, die
einfach nicht weit genug geht. Es gibt viele junge Leute, die viele gute Ideen haben und die sie Schritt fiir
Schritt umsetzen wiirden, wenn sie entsprechend gesponsert, gefordert und gecoacht wiirden. Es gibt Unter-
nehmer, die coachen junge Unternehmer bravourds. Wenn es davon mehr gibe, kiimmen wir in der Tat ein
ganzes Stiick weiter. Wir miissen dieses Risikodenken ausschlieBlich in Richtung Risikobegrenzung auf ein
neues Fundament stellen.

Klaus Faber:

Ich mochte noch einmal die Namensfrage wiederholen. Wire es in der jetzigen Griindungsphase nicht ver-
niinftiger, die Institution ,,Internationales Franz-Oppenheimer-Kolleg. Akademie fiir Management und Un-
ternehmensethik® zu nennen, so dass eine andere Akademie oder Universitit unter diesem Dach auch noch
Platz hitte?

Friedrich Knilli:
Ich mochte zu dem Namen Oppenheimer im Namen einer Einrichtung auch etwas anmerken. Jeder weil,
dass es ein judischer Name ist. Und fiir Antisemiten ist ,,der Jude* sozusagen der iibelste Kaufmann, derjeni-
ge, der jeden hereinlegt. Das heiflt, der Name ist ein Signal und es ist Vorsicht geboten bei Begriffen wie
Ethik und ehrbar.

Giinter Koch:
Entschuldigung, wenn ich das jetzt so deutlich sage, aber ist das nicht ein jlidischer Reflex? Ich glaube, wir
sind doch so fortgeschritten in unserer Diskussion, dass wir uns das auf jeden Fall leisten konnen.

Helmut Kniippel:

Threm Hinweis kann ich gut folgen. Ich wiirde auch sagen: Wir nennen das ,,Franz-Oppenheimer-Kolleg.
Akademie fiir Management und Unternehmensinnovation®. Die Ethik haben wir iiber den Namen Franz Op-
penheimer erfasst.

Um aber auf Thre Frage zuriickzukommen: Gegen latenten Antisemitismus kann man nur ganz offensiv vor-
gehen. Dazu verpflichtet uns unsere Geschichte. Wir miissen an dieser Stelle kompromissloser als unsere
Eltern sein.

Giinter Koch:

Da muss ich jetzt etwas loswerden, das mir auf der Seele lastet. Ich bin nach tiber fiinf Jahren als Geschifts-
fithrer eines Unternehmens meines Amtes enthoben worden, weil in Osterreich das Ministerium, das fiir mich
zustiindig war, von der FPO besetzt worden ist. Ich halte es fiir ein groBes Problem, dass in der Folge dieses
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politischen Wechsels eine sehr rechtslastige Gruppierung die Fiihrung der von mir bis dahin geleiteten For-
schungsorganisation durchdrungen hat, nicht nur singulér in die einzelnen Positionen, sondern auch durch die
Rekrutierung einer groflen Zahl entsprechend orientierter Mitarbeiter. Das ist dokumentiert. Das ist letztlich
begriindet in einem grundsitzlichen Problem in der Osterreichischen Geschichte, wo die Aufarbeitung der
Vergangenheit nach dem Krieg nicht gleichermaBlen ernst genommen wurde wie in Deutschland. Das ist in
Deutschland viel besser gelaufen. Ich mochte das jetzt nicht vertiefen, aber ich bitte Sie, mit einer gewissen
Aufmerksamkeit solche Dinge zu verfolgen und auch zu markieren. Ich halte es fiir ein gro3es Problem, dass
es in der heutigen Zeit moglich ist, dass eine Forschungsorganisation, eine akademische Organisation wieder
durchdrungen werden kann von Leuten, von denen aktenkundig ist, dass sie zu einem ganz bestimmten
Spektrum gehoren und die in Wissenschaft und Forschung nichts zu suchen haben. Um so mehr bin ich auch
der Meinung, dass eine offensive Position an dieser Stelle durchaus angebracht ist.

Die Zeit ist weit fortgeschritten. Ich erlaube mir trotzdem noch einen Punkt anzumerken. Sie, Herr Langer,
hatten gesagt: Das ist eine Hochschule, die sich so gut wie ausschlieBlich auf Bildungsfragen konzentrieren
wird. Mir fehlt die Forschung. Ich behaupte, ein Charakteristikum einer Universitit ist, dass auch Forschung
stattfindet. Ich bitte Sie ganz herzlich dariiber nachzudenken, wie die Forschungsprogrammatik im Laufe der
Zeit aufgebaut werden kann, und wie Sie iiber Drittmitteleinwerbung, vielleicht auch tiber kontinuierlichere
Prozesse, nicht nur temporir Lehrenden, sondern auch Forschenden iiber grolere Wegstrecken hinweg Mog-
lichkeiten der Betitigung geben konnten.

Peter Langer:

Das nehme ich gern auf. Es ist auch mir ein Anliegen. Ich erinnere an unseren Ansatz mit den Mentoren. Ich
mochte durchaus an pensionierte oder frithpensionierte Professoren und Manager der Wirtschaft heran treten
und dann eine Drittmittelforschung in diesem Bereich aufbauen.

Dieter Sauer:

Die F+U hat vor vier Jahren das Institut fiir angewandte Bildungsforschung Dr. Dalfert GmbH aufgekauft. Es
ist heute eine 100prozentige Tochter der F+U. Wir beschiftigen uns im Auftrag der Landesregierung mit
Bildungsforschung. Das kann man ohne weiteres auf das IFOC {iibertragen.

Eine Wortmeldung:

Ich mochte gern noch einmal in der Richtung nachhaken, die Klaus Faber angesprochen hat. Es geht um die
praktische Umsetzung und da gibt es natiirlich erhebliche Probleme. Je nachdem, in welchem Land das Insti-
tut seinen Sitz hat, konnen diese Probleme sehr unterschiedlich sein. Es gibt eine ganze Reihe von Anforde-
rungen. Sie haben in Threm Konzept hier dargestellt, dass Sie mit Emeritierten oder Pensionierten arbeiten
wollen. Sie brauchen aber, das haben wir heute Morgen gehort, ein ,,Korsett™ von 40 Prozent hauptamtlichen
Mitarbeitern. Sie brauchen einen Businessplan. Sie brauchen die Absicherung der Studiendauer. Alle Linder
verlangen heute, dass iiber einen absehbaren Zeitraum auch die Stabilitdt einer Einrichtung gesichert ist.
Dazu ist ganz konkret eine Biirgschaft zu hinterlegen, damit ein Studentenjahrgang oder sogar mehrere auf
jeden Fall zu Ende gefiihrt werden konnen. In dieser Hinsicht haben wir iiber den Vorbereitungsstand noch
gar nichts gehort.

Peter Langer:
Wir sind auf dem Wege dahin. Wir konnen noch nicht vermelden, dass wir jetzt schon mitten in den Ver-
handlungen wiren. Aber uns ist das bekannt, lieber Herr Kollege.

Eine Wortmeldung:

Zur Namensfrage: Ich plidiere dafiir, dass die Unternehmensethik unbedingt als Anspruch beibehalten und
im Namen gefiihrt werden sollte. Es gibt MBA-Studienginge wie Sand am Meer. Aber hier ist eine Nische,
eine Verpflichtung, ein Auftrag, etwas Einmaliges. Sie sollten das unbedingt in Threm Namen behalten.

Giinter Koch:
Es ist eine sehr spannende Diskussion, die weiterlaufen wird. Ich mochte mich ganz herzlich bedanken fiir
die sehr kompetenten und sehr motivierenden Auflerungen.
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Giinter Koch:

Ich mochte den letzten Teil der Vortragsserie erdffnen. Ich darf Thnen den Historiker Prof. Jiirgen Reulecke
von der Universitit Giessen vorstellen. Er befasst sich mit Erinnerungskultur. Was haben Wirtschafts-, Sozi-
al- und Unternehmensgeschichte mit der Qualifizierung von Managern zu tun? Auf diese Frage wird Herr
Reulecke nun versuchen, uns mit seinem Vortrag zu antworten. Ich bin weder Sozial- noch Kulturwissen-
schaftler noch Historiker und deshalb sehr gespannt, was wir jetzt von Ihnen geboten bekommen.

Jiirgen Reulecke, Universitit Giessen

Was haben Wirtschafts-, Sozial- und Unternehmensgeschichte mit der Qualifizierung von Managern
zu tun?

Meine Damen und Herren,

Sie haben es jetzt mit einem Historiker zu tun, der zwar 1979 im Bereich Wirtschaftsgeschichte habilitiert
worden ist, aber grundsitzlich seither alles wirtschaftliche und gesellschaftliche Handeln als Ausdruck zeit-
typischer Kultur begreift - eine Kultur, die wiederum mit Blick auf die jeweilige ,,Zeitheimat™ und das
Kommen und Gehen der Generationen zu verstehen ist. Insofern gehe ich, in Anlehnung an unseren gerade
verstorbenen groen Historikerkollegen Reinhard Koselleck, davon aus, dass alles Handeln, das individuelle
wie das kollektive, in einem unaufloslichen Spannungsverhiltnis zwischen Erfahrungsraum und Erwartungs-
horizont steht. Erfahrungsraum ist das, was wir gewissermafen aus unseren oder den uns vermittelten Erfah-
rungen fritherer Generationen mitbringen. Und daraufhin entwickeln wir Vorstellungen, also Horizonte, in
denen wir unsere Erwartungen fixieren. Das ist eine ganz triviale anthropologische Grundtatsache. Aber wer
diese Grundtatsache nicht ernst zu nehmen bereit ist und nur von der momentanen Hand in den momentanen
Mund leben will, der kann jetzt ruhig weghéren — um mit Goethe zu sprechen bzw. mit dem goethischen
Pathos: Wer nicht von dreitausend Jahren sich kann Rechenschaft abgeben, bleibt im Dunkeln unerfahren,
mag von Tag zu Tag nur leben. — Nun miissen es natiirlich nicht gleich dreitausend Jahre sein, es reicht ja
schon ein Zehntel. Aber viele Zeitgenossen wollen schon ein Hundertstel oder gar ein Tausendstel dieser
dreitausend Jahre nicht mehr wahrhaben. Sie pflegen zu sagen, alles, was vergangen ist, war der Schnee von
gestern.

Sie merken, meine Damen und Herren, ich beginne mein Referat mit einem Lamento aus Historikersicht und
will das auch noch ein bisschen fortsetzen. Vielleicht trete ich damit auch einigen Anwesenden etwas auf die
FiiBe. Mein Ziel ist ndmlich ein doppeltes — erstens, einige Impulse fiir ein Curriculum zu setzen und auch ein
paar Hinweise zu geben zur Selbstreflexion derer, die sich am Aufbau des geplanten Unternehmens IFOC
beteiligen wollen. Es sind allerdings nur ein paar Mosaiksteine, die ich hier liefern kann.

Jetzt folgt noch ein zweites Lamento nach jenem ersten: Vor kurzem haben wir in Bochum den mit 25.000,00
Euro dotierten Historikerpreis des Ruhrgebietes an einen Kollegen verliehen. Geehrt wird mit diesem Preis
jemand, der die Erforschung der Entstehung und Ausformung der industriellen Gesellschaft, ihrer Okonomie
und Kultur mafigeblich mit angeregt hat. Festredner war in Bochum mein gerade in Amt und Wiirden ge-
kommener ehemaliger Siegener Universitétskollege Andreas Pinkwart, jetzt FDP-Wissenschaftsminister von
Nordrhein-Westfalen. Herr Pinkwart ist Professor fiir Betriebswirtschaftslehre. Seine Forschungsschwer-
punkte sind Mittelstandsokonomie, Entrepreneurship, komplexe Unternehmensdynamiken, Turnaround Ma-
nagement, New Public Management und Ahnliches. Vor grofem Publikum mit Honoratioren, vom Bundes-
tagspriasidenten Norbert Lammert angefangen, verbreitete dieser betriebswirtschaftliche, hochqualifizierte
Spezialist aus Anlass der Vergabe eines Historikerpreises ein Szenario, das mich nun fast zu Protestrufen
provoziert hitte. Es ging ihm ausschlieBlich um aktuelles - ich will es jetzt zugespitzt sagen — plattes Kosten-
Nutzen-Gerede, bezogen vor allem auf die akademische Ausbildung. Dass Bildung gerade auch im volks-
wirtschaftlichem Bereich in historischen Kontexten steht, d.h. in Langfristzusammenhingen, ohne deren
Wissen keine solide Planung denkbar ist, kam bei ihm iiberhaupt nicht vor. Wie sagte noch Bertold Brecht:
Wer nach vorn springen will, der muss erst einmal einige Schritte zuriickgehen. Man kann es auch mit Odo
Marquardt sagen und noch kiirzer auf den Nenner bringen: Ohne Herkunft keine Zukunft! Oder differenzier-
ter, um Franz Oppenheimer zu zitieren: Die in die Zukunft weisende Diagonale aus dem alltdglichen Spiel
der Krifte, das ist die Geschichte. Deshalb ist bei allem, insbesondere auch bei allem 6konomischen Planen
und Handeln, immer die grundsitzliche Frage zu stellen (wortlich jetzt Oppenheimer): Was sind die Fakto-
ren, was ist das Wertresultat des historischen Verlaufs, in dem das Handeln tiberhaupt stattfindet? Die
Pinkwart-Rede war fiir mich ein krasser Beleg fiir jenen seit Jahren zu beobachtenden Trend, Betriebswirt-
schaft und vielleicht auch Volkswirtschaft, aber auch viele politologische Themen wie z.B. die Bevolke-
rungspolitik und manche Bereiche der Sozialwissenschaften sowie auch juristische Handlungsfelder komplett
ahistorisch zu verstehen und an die Stelle des genaueren Erforschens des Gewordenseins angeblich zeitlose
theoretische Grofigebdude zu setzen. Ich sage nur das Stichwort ,,Okonometrie”. Das heift nun wiederum
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keineswegs, dass auf theoretische Modelle verzichtet werden kann. Aber ohne deren konkrete Riickkopplung
an die Geschichte und ohne Analyse der Wechselwirkung von Gestern und Heute im Hinblick auf Morgen
bleiben diese genannten Disziplinen, bleiben ihre Entwiirfe, ihre Denkmodelle, ihre Handlungsempfehlun-
gen, auch ihre Ausbildungsziele usw. komplett blutleer. Ja, ich mochte sogar iiberspitzt sagen: Sie sind letzt-
lich inhuman in einem weiter gefassten Sinn des Wortes!

Wie gesagt: Ich wollte mit einem Lamento aus Historikerperspektive einsteigen, und Sie werden mir dieses
angesichts jener Tatsache hoffentlich abnehmen, dass in den letzten zwei Jahrzehnten reihenweise Professu-
ren fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte, aber auch fiir Rechtsgeschichte, fiir Medizingeschichte in den
einschlédgigen Fakultiten umgewidmet bzw. einfach weggestrichen worden sind. Ein konkreter Trost, der den
Historikern bei dieser Enthistorisierung in unserem akademischen Leben bleibt, besteht darin, dass sie, die
Historiker, das eines Tages das letzte Wort haben werden: Sie untersuchen und beurteilen demnéchst das
aktuelle Geschehen aus der Riickschau, wenn die Akteure allerdings oft bereits das Zeitliche gesegnet haben.
Was wir jedoch immer wieder und zur Zeit besonders merken, ist, dass den Nachkommen aufgrund der
aktuellen Kurzsichtigkeit ein manchmal hochst bedriickendes Erbe hinterlassen wird. Aus demographischer
Sicht hat Herr Sauer uns ja einleitend schon einiges dazu gesagt, zum Beispiel mit Blick auf die Debatte iiber
unsere derzeitigen, eigentlich schon vor Jahrzehnten historisch voraussehbaren Bevolkerungsprobleme. Man
hitte sie damals schon ganz anders angehen konnen, wenn die Politiker nicht von der Hand in den Mund zu
leben pflegten und blof auf die ndchste Wahl schielten. Wir haben schon in den 1970er Jahren in der Demo-
graphie das vorausgesehen, was uns heute z.B. unter dem Oberbegriff ,,Rentnerberg” auf den Négeln brennt.
Insofern plddiere ich dafiir, die Einbeziehung des historischen Blicks in die aktuellen Analysen ganz ernst zu
nehmen. Dabei gab es doch in Deutschland einmal eine grofe, weltweit berithmte Wissenschaftstradition, die
mit dem Namen ,,Altere ,, und dann ,Jingere Historische Schule der Nationalokonomie* gemeint ist. Und
auch die Sozialwissenschaften von Lorenz von Stein iiber Max Weber bis hin zu jenen Bemiihungen Franz
Oppenheimers waren historisch fundiert - ich zitiere Oppenheimer: Einen Bezug zwischen Wirtschaftstheorie
und ihrem historischen und soziologischen Umfeld herzustellen, alle diese Ansdtze sind ohne eine intensive
historische Fundierung eben nicht zu verstehen.

Um mein Lamento jetzt aber nicht auf die Spitze zu treiben, Folgendes: Seit einiger Zeit gibt es allerdings
Anzeichen, dass nun doch so etwas wie ein Roll-back in Gang kommt. Die historischen Zusammenhénge,
d.h. die Vorgeschichten des Heute - in einigen Wissenschaften spricht man etwas verschamt von ,,Pfadge-
bundenheit” (eine ganz drollige Umschreibung fiir die Historizitit!) — gewinnen allméhlich wieder mehr
Beachtung. Doch man muss beklagen, dass eine ganze Generation von Okonomen und Sozialwissenschaft-
lern weitgehend ohne ein Gespiir dafiir aufgewachsen ist, wie sich das historische Erbe auf den verschiede-
nen gesellschaftlichen Ebenen ebenso auswirkt wie das mentale Gepick, das jeder von uns und auch alle
menschlichen Kollektive durch ihre Zeit auf dem Riicken mit sich schleppen, ob sie es nun wahrhaben wol-
len oder nicht, ob sie es kennen oder nicht! Hier gilt es nun meines Erachtens intensive Uberlegungen dar-
iiber anzustellen, was in Zukunft in der Ausbildung kiinftiger gesellschaftlicher Fiihrungskréfte und Hand-
lungseliten getan werden sollte. Aus diesem Grunde, meine Damen und Herren, habe ich mich als Vertreter
der Historikerzunft, der ja oft von aulen unterstellt wird, sie beschiftige sich , wie schon gesagt, mit dem
Schnee von gestern, gerne zu diesem Kolloquium einladen lassen, tiber dem ja irgendwie der Geist, wie wir
schon mehrfach gehort haben, Franz Oppenheimers schwebt und bei dem es auch (ich habe soeben wieder
vernommen, da haben alle geklopft und geklatscht) ausdriicklich um Wirtschaftsethik geht. Der scharfziingi-
ge Kurt Tucholsky hat einmal ironisch gesagt: Nationalokonomie ist, wenn die Leute sich wundern, warum
sie kein Geld mehr haben. Das hat mehrere Griinde: Die feinsten sind die wissenschaftlichen. Recht hat er
wohl, doch fragt sich, welche Wissenschaften bei der Aufdeckung dieser Griinde mitspielen, mitspielen sol-
len! Dieses Feld einer ahistorischen analysierenden Betriebswirtschaftslehre zu iiberlassen, wire eine grandi-
ose Verengung, erst recht dann, wenn man, wie hier bei unserem Treffen, die Begriffe Unternehmerethik und
Wirtschaftsethik so deutlich hervorhebt. Die Begriffe aber, die jene Historiker, die nicht nur, aber auch das
Feld der modernen Unternehmens- und Unternehmergeschichte intensiver im Blick haben, als ihren genuinen
Beitrag zu unserer Planung hier mit einbringen konnen, lauten - wie konnte es anders sein — Erfahrung und
Erinnerung. Damit ist ebenfalls wieder eine triviale, aber existenziell zentrale Beziehung angesprochen, die
Erich Kistner einmal folgendermaflen bedichtet hat: Erinnerung ist eine mysteriose Macht und bildet die
Menschen um. Wer das, was schon war, vergisst, wird bose, wer das, was schlimm war, vergisst, wird dumm.

Vor ein Dutzend Jahren war ich einmal von der Vereinigung der Wirtschaftsarchivare zu deren Jahrestreffen
(damals in Ludwigshafen) eingeladen worden, einige Felder zu benennen, die bei der Unternehmer- und
Unternehmensgeschichte besonders beachtet werden sollten. Damals, ich sage bewusst damals vor zwolf
Jahren, waren mir vier eingefallen, die ich jetzt nur ganz kurz noch einmal referieren will. Ich gebe sie nicht
auf, aber ich mochte sie gleich anschlieSend noch ergénzen.
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1. die mentalititsgeschichtliche Einordnung von unternehmerisch und in den Verbidnden der Unternehmer
Verantwortlichen in die allgemeinen Wahrnehmungs- und Deutungssysteme, sprich: auch in die Men-
schenbilder ihrer Zeit - iiber ihr im engeren Sinn wirtschaftendes Handeln hinaus,

2. eine Beschiftigung und intensive Untersuchung der Produktpalette von Unternehmen, wozu selbstver-
standlich auch die Dienstleistungen gehoren, und der direkte oder vermittelte, nur symbolische oder ganz
konkrete Kommunikationszusammenhang zwischen den Produzenten auf der einen Seite und den poten-
ziellen Abnehmern, den Konsumenten und Kunden auf der anderen Seite,

3. der symbolische Apparat, der das tdgliche Funktionieren komplexer Vergesellschaftungsvorginge ge-
wihrleistet, besonders auch im Unternehmen. Dazu gehoren im Unternehmensalltag z.B. Fiihrungsstil,
Verhaltenkodices, so genannte Hackordnungen, ausgesprochene oder blof informelle, Kleidungsvor-
schriften, alle Symbole, die Rangstufen festlegen und Zustdndigkeiten markieren, BegriiBungs-, Ernen-
nungs-, Beauftragungszeremonien, Initiationsriten, Gratifikationssysteme usw.,

4. schlieBlich die so genannte ,kognitive Kartographie* oder die Skyline, in der die Unternehmen und
Unternehmer stehen bzw. in der sie von den Zeitgenossen wahrgenommen werden oder sich selbst hin-
einstellen. Gemeint ist damit, dass jedes Unternehmen auch so etwas wie ein heimatschaffender Faktor in
der Gesellschaft im weitesten Sinn des Wortes ist. Das heif3t: Das Unternehmen ist fiir konkrete Men-
schen in ihrer Zeit ein wichtiges Element in ihrer rdumlichen und existentiellen Identitétsstiftung in viel-
facher Hinsicht. Und ein Unternehmen stellt im lokalen wie regionalen wie zum Teil auch iiberregiona-
len, ja im europdischen und weltweiten Kontext einen Fixpunkt dar, der nicht nur 6konomisch wegen der
Arbeitsplitze, des Steuerautkommens und Ahnlichem, sondern auch als visuell wahrgenommenes Phi-
nomen in der geistigen Skyline der Zeitgenossen wichtig ist. Das ist ein Phidnomen, an dem Mafstibe
wie Ethik, Bestidndigkeit, Soliditdt, Gemeinwohlnutzen, raumordnende Qualitit, Umweltésthetik, aber
auch selbstverstindlich deren Gegenteile fest gemacht werden.

Manche weiteren Aspekte hitte ich noch ankniipfen kénnen. Aber damals vor zwolf Jahren standen wir gera-
de erst an der Schwelle zu einem neuen Paradigma, das inzwischen in einer ziemlichen Breite in der jiingeren
historischen Wissenschaft akzeptiert worden ist und die historische Debatte neuerdings stark bestimmt. Dazu
gibt es ein Stichwort: nidmlich ,,cultural turn“. Die Beschéftigung mit der Frage von Erfahrung und Erinne-
rung im menschlichem Zusammenleben hat im Rahmen dieser Hinwendung zu einer historischen Kulturwis-
senschaft zwar ihren ersten nachdriicklichen Impuls erhalten, dann aber durchaus eine eigene Qualitét ge-
wonnen. Erfahrung und Erinnerung sind insbesondere dann von entscheidender Bedeutung, wenn es um die
Frage der Wahrnehmung und Nutzung von Handlungsspielraumen geht. Das, was sich neuerdings Erfah-
rungsgeschichte nennt, lotet vor allem aus, wie Menschen angesichts der fiir sie offenen Zukiinfte mit ihrem
mentalen Gepéck ihre eigene Geschichte gemacht haben. Provozierend in diesem Zusammenhang wirkt ein
Diktum von Karl Marx, vor etwa 150 Jahren formuliert: Die Menschen machen ihre eigene Geschichte. Aber
sie machen sie nicht aus freien Stiicken, nicht unter selbstgewdhlten, sondern unter unmittelbar vorgefunde-
nen, ihnen gegebenen und iiberlieferten Umstinden. Die Tradition aller bisherigen toten Geschlechter lastet
auf ihnen wie ein Alb auf dem Gehirn der Lebenden. Und wenn sie eben noch beschdiftigt scheinen, sich und
die Dinge umzuwdlzen, noch nie Dagewesenes zu schaffen, gerade in solchen Epochen revolutiondirer Krise
beschwdoren sie dann doch wieder dngstlich die Geister der Vergangenheit zu ihrem Dienst herauf.

Nun, die von Marx beschworenen toten Geschlechter erscheinen in diesem Zitat geradezu wie Gespenster,
die in unser Leben hineinwirken. Hinter einer solchen Auffassung steht — das ist natiirlich klar - eine gute
Portion darwinistischen Determinismusdenkens. Deshalb hat Rosa Luxemburg diesen Satz von Marx bereits
ein wenig umformuliert und viel einfacher festgestellt: Die Menschen machen ihre Geschichte nicht aus
freien Stiicken, aber sie machen sie selbst. Genau das ist unser Punkt: Wie sich dieses Selbstmachen im Zu-
sammenspiel der gegebenen Verhéltnisse mit den Erfahrungen und Erinnerungen der jeweiligen Zeitgenos-
sen, mit ihren Angsten und Sehnsiichten, ihren verstindlichen Kurzsichtigkeiten und offenen Horizonten,
ihren massiven Durchsetzungsstrategien, aber auch ihrem hilflosen Zuriickweichen, ihrem Idealismus, ihrem
Egoismus, aber auch ihrem forschen Aktivititen oder vorsichtigen Abwarten — wie sich das vollzogen hat,
das ist Erfahrungsgeschichte! Um aber jetzt nicht zu tun, was hiufig von platten Journalisten getan wird,
ndmlich als bornierte Nachgeborene, die ja mit dem Wissen dariiber, wie die Geschichte bis heute weiterge-
gangen ist, die Vergangenheit zu be- und verurteilen - um das nicht zu tun, steht iiber allem jener ironische
Zuruf von Friedrich Nietzsche an uns, die Nachgeborenen: Ihr seid nicht kliiger, ihr kommt nur spdter!* —
Und diesen Satz kann man natiirlich auch umdrehen, wenn man selber zuriickschaut und etwas bescheidener
den Vergangenen zuruft: ,,Jhr wart nicht diimmer, ihr wart nur frither! — Dieses ist nun ein Motto, das man
vielleicht iiber die Titigkeit von Historikern, die sich mit Erfahrungsgeschichte beschiftigen, setzen sollte.
Nur so kann es uns gelingen, was mein Kollege Jorn Riisen einmal mit dem Satz auf den Punkt gebracht hat:
Dann werden aus Gespenstern Ahnen! - Genau so ist es: Wir sind die Nachkommen von Ahnen und das
miissen wir akzeptieren. Vieles aus ihrem Erbe tragen wir weiter, ob wir es wollen oder nicht.
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Mit diesem Riisen’schen Zitat wird etwas angedeutet, was in besonderer Weise Unternehmer- und Unter-
nehmensgeschichte, vor allem im mittelstindischen Bereich prigt, ndamlich die Abfolge bzw. das Kommen
und Gehen von Generationen, meist von Vitern und Sohnen mit ihren jeweils spezifischen Pragungen, Wert-
setzungen, Kontinuitdtsvorstellungen usw.. Generationen sind ja immer sowohl Erinnerungsgemeinschaften
als auch gegeniiber fritheren Generationen Erfahrungsentwertungsgemeinschaften. Eine erfahrungsgeschicht-
lich fundierte Unternehmer- und Unternehmensgeschichte analysiert daher nicht in erster Linie nur Materia-
lien iiber trockene Fakten, konkrete Unsatzentwicklungen, Geschiftsbeziehungen, Patente, Lizenzen, die
Belegschaftsentwicklung, Immobilienverhéltnisse usw., sondern die neuere unternehmensgeschichtliche
Erfahrungsgeschichte verfolgt die Spuren gelebten Lebens handelnder Akteure in ihren Kontexten und auch
vor dem Hintergrund ihrer Menschenbilder. Heute morgen hat Herr Sattler genau dieses in einem Diskussi-
onsbeitrag angemahnt: Die Grundfrage, die wir stellen miissen, ist die nach dem Menschenbild, das in den
gesamten wirtschaftlichen Aktivititen vorhanden war. Dabei geht es bei der jiingeren Erfahrungsgeschichte
nicht in erster Linie darum, die Werke als solche, die Wissensgehalte also, die harten Fakten aufzuspiiren und
zu analysieren, sondern es geht auch und vor allem um das WIE. Man nennt das heute die Performanz oder
die Performativitit. Gemeint ist damit die Art und Weise, wie Menschen ihre Auﬁerungen und Selbstentdul3e-
rungen einkleiden, wie sie sie verbalisiert haben, wie sie sie stilisiert haben und als konkrete Kompetenz in
das kommunikative Miteinander konkreter Gesellschaften einbringen. Dariiber kénnte man natiirlich jetzt in
dieser abstrakten Weise sehr viel mehr sagen und weiterreden — das will ich hier nicht tun. Aber dass die
erfahrungs- und wahrnehmungsgeschichtlichen Deutungsversuche und das Aufspiiren jenes engen Wechsel-
verhéltnisses zwischen Leben und Werk vielerlei konkrete Konsequenzen haben, gerade auch fiir das 6ko-
nomische Handeln der Vergangenheit, das bis in unsere Gegenwart hineinreicht, das diirfte auf der Hand
liegen. Meine Kollegin Ute Daniel hat vor kurzem einmal in der hundertjahrigen Geburtstagsausgabe einer
einschldgigen wissenschaftlichen Zeitschrift, der Zeitschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, einige
kulturgeschichtliche Fragen an die neuere Wirtschaftsgeschichte gestellt, etwa die folgenden: ,,Wo bleibt die
Kulturgeschichte des Marktes, aus der man etwas dariiber lernen kann, was Marktbeziehungen fiir die Men-
schen bedeutet haben? Wie sie in ihnen oder gegen sie agiert haben? Wo ist die Kulturgeschichte der Borse?
Ein Thema das geradezu nach Verbindungen von Wissenschaftsgeschichte einerseits und Erfahrungs-, Wirt-
schafts-, Wahrnehmungsgeschichte andererseits verlangt. Wo ist die Kulturgeschichte der Steuern, aus der
man aus der breit prasenten Geschichte des Finanzwesens und der Steuerpolitik erfahren kann, wie das Ent-
richten oder auch Verweigern von Steuern, das Verfiigen tiber oder der Mangel an Steueraufkommen fiir
Steuerpflichtige einerseits, Herrscher, Obrigkeiten und Staaten andererseits bedeutsam waren?* Das sind
natiirlich nur einige Themen, die man untersuchen konnte.

Sie haben es bei der Vorstellung soeben gehort: ,,Ich bin Sprecher eines Sonderforschungsbereiches an der
Universitidt Giessen mit dem Obertitel ,,Erinnerungskulturen®. Bei uns lduft ein Projekt, das ich ganz kurz
beschreiben will, damit Sie sehen konnen, in welch seltsame Bereiche wir uns inzwischen vorwagen. Es gibt
niamlich ein Projekt, das sich mit der Erinnerung an der Borse beschiftigt. Die bisherigen Ergebnisse, ge-
wonnen aus Archivmaterialien einerseits, aber auch aus Interviews mit Borsianern besagen, dass Borsianer,
d.h. Fondmanager oder Aktienanalysten, ein ganz spezielles Borsianergedichtnis mit sich transportieren. Das
heif3t: Sie haben ganz bestimmte Deutungen, die in der Vergangenheit irgendwann entstanden sind, die sie
bei ihrer Orientierung, bei den plotzlichen krisenhaften Entwicklungen, auf die sie reagieren miissen, ganz
simpel anwenden und dann auch glauben, das sei das Richtige. Dabei hat sich als wichtige Differenzie-
rungsmoglichkeit zwischen den verschiedenen Borsianergruppen das Kriterium Marktnidhe oder Marktferne
erwiesen. Je nidher sich Finanzprofis in ihrem Berufsalltag an den Finanzmirkten verorten, desto stirker
bedienen sie sich eines Deutungsmusters einer aufleralltiglichen, langfristigen Zeitlichkeitsanordnung der
konjunkturellen Kommen- und Gehenserscheinungen. Bei Fondmanagern und Indaytradern als den markt-
nichsten Profis iiberwiegt z.B. im Vergleich zu den Analysten in volkswirtschaftlichen Bankenabteilungen
deutlich die Vorstellung, dass jenseits aller von Sprunghaftigkeit und Irrationalitit geprigten momentanen
Zeitlichkeit doch so etwas wie eine langfristige, rational begreifbare Marktlogik regiert. Sie reklamieren fiir
sich als Ergebnis dieser wie sie glauben erfahrungsgesittigten Ansicht eine Art Bauchgefiihl nach dem Mot-
to: Das weil} ich — das spiire ich so — das kenne ich! Dagegen weisen die marktferneren volkswirtschaftlichen
Analysten in den Banken solche subjektiven Orientierungen eher als irrational von sich. Ohne dass ich das
jetzt weiter ausfithren will: Es lassen sich also selbst im Borsengeschehen Auswirkungen spezieller, erfah-
rungsgesittigter ,,mental maps* beobachten, die auf unterschiedliche Erinnerungsformen zuriickgehen, die
sich wiederum aus Autobiographie, Organisationszugehorigkeit, professionellem Umfeld usw. ergeben. Eine
entsprechende Analyse z.B. von Vorstandssitzungen, Vertreterversammlungen, Aktionirstreffen, von den
Spielregeln in Chefetagen oder einzelnen Abteilungen unter Beobachtung solcher Zeit- und Erinnerungsele-
mente im historischen Kontext mag mancher, der sehr kurzsichtig denkt, blo als Hervorzerren des Allzu-
menschlichen verstehen wollen. Aber wenn man es mit der Vorstellung ernst meint, dass Menschen bedeu-
tungsvolle Leben leben, auch in ihren tdglichen Verrichtungen, dann gewinnt auch das scheinbar Triviale
manchmal bemerkenswertes Gewicht. Wirtschaftendes Handeln und Markt sind schlielich ebenso wenig
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von reiner Rationalitdt gesteuerte Bereiche wie das sonstige Leben von Individuen. Und wenn wir heute
gehort haben, dass sich manche Wirtschaftswissenschaftler immer um das Auffinden abstrakter Gesetze
bemiihen, so muss der Historiker ironisch hinzufiigen: Und stindig hagelt bei allem wirtschaftlichen Handeln
die Kontingenz hinein.

Also: Das eine, die Suche nach GesetzméaBigkeiten, ist wichtig, aber das reicht nicht aus. Sinn entsteht nur
aus der Kombination von beidem. Erinnerung ist in diesem Kontext als basisschaffende Voraussetzung nicht
zuletzt auch von und fiir Unternehmens- und Unternehmerkulturen und zugleich in ihrer durch Narrativitit
geprigten Wirkungsweise Quelle und Entwurf fiir jede Art von Zukunftsplanung und Zukunftsentwurf. Aber
- so hat einmal ein ironischer Beobachter des derzeitigen Erinnerungsbooms gesagt: Die Erinnerung ist wie
ein Hund, der dem Gebot des Verniinftigen nicht immer pariert. Sie, die Erinnerung, sucht sich die Objekte
der Emotion und die Anldsse des Erzdhlens selbst. Und dann kommen die Jubildumstage, wie z.B. vor einiger
Zeit die Erinnerung an das sechzig Jahre zuriickliegende Kriegsende: Wir reagieren darauf mit vielerlei Emo-
tionen, weil damals schlieBlich viel Bedriickendes geschehen ist. Aber zwei Wochen spiter ist das vorbei,
und es kommt dann der nédchste Erinnerungsanlass. Da sind wir auch wieder beriihrt, aber wir lernen nichts
daraus. Das ist der Erinnerungsboom, mit dem wir es stidndig zutun haben und der hat fast nichts mit Ge-
schichte im soeben beschriebenen Sinn zu tun. Wenn diese Art von Erinnern fiir Geschichte gehalten wird,
dann konnen wir darauf verzichten, dann ist es etwas fiir den 6ffentlichen Rummelplatz. Allerdings steht
alles Erinnern (und das ist immer selektiv) in einem unauflésbaren Verhiltnis zum Vergessen. Vergessen ist
sogar eine positive Hemmung fiir ein Totalerinnern, das wir iiberhaupt nicht aushalten konnten. Nach Nietz-
sche schlieft Vergesslichkeit, zumindest zeitweilig, in heilsamer Weise auch immer wieder die Tiiren und
Fenster des Bewusstseins. Aber auf der anderen Seite leben wir in vielerlei Traditionen. Und Tradition heif3t
nicht, Asche zu bewahren, sondern Flammen am Brennen zu halten...

Fazit:

Ich habe Thnen einleitend kein geschlossenes Konzept versprochen, sondern nur einzelne Mosaiksteine. Sol-
che Mosaiksteine waren Anmerkungen zum Verhiltnis von Erfahrung und Erwartung, einige exemplarische
Hinweise auf erfahrungsgeschichtliche Dimensionen, welche die Unternehmerhistorie in ein Akademiekon-
zept mit einbringen konnte, insbesondere auch ein paar Bemerkungen zu Kontinuitét, zu Generationen und
Generationalitt.

Am Ende soll noch einmal die eigentlich selbstverstiandliche, aber doch immer wieder zu betonende Aufgabe
genannt werden, die wir uns von einer Wirtschaftsethik versprechen und die uns ausdriicklich und unauflos-
bar verbindet, nimlich die Aufgabe des einfiihlsamen Umgehens mit dem Verhiltnis von gelebtem Leben
und geschaffenem Werk und dessen Folgen fiir andere. Deshalb beginnt jede Frage an den, der sich mit Un-
ternehmergeschichte richtet, mit der Gretchenfrage: Wie héltst du es, der du selbst ein historisches Wesen
bist, mit dem Biographischen, d.h. mit dem konkret ausgelebten Verhiltnis konkreter Menschen in ihren
jeweiligen Generationseinheiten zwischen Wahrnehmung, Erfahrung und Erinnerung einerseits und offener
Zukunft anderseits?

Meine Damen und Herren, entschuldigen Sie, das ich am Anfang einige spitze Eingangsbemerkungen ge-
macht habe. Die galten natiirlich als Herausforderung oder Provokation. Hoffentlich ist klar geworden, wo
die Historie als Mitspielerin in den MA-Konzept des IFOC eine Rolle spielen konnte, nicht zuletzt im inter-
nationalen und auch im transnationalen globalen Sinn. Und da will ich noch ein klingendes Zitat von unse-
rem hier angesprochenen geistigen Vater bringen: Man sollte sich doch endlich klarmachen, dass wohl eine
nationale Dichtung Berechtigung hat, dass es aber eine nationale Geschichtswissenschaft geben konne, ist
ein so ldcherliches Ding, wie etwa eine franzosische Astronomie oder eine europdische Chemie. Das war
Franz Oppenheimer. Und genauso miissen die historischen Analysen, von denen ich gesprochen habe, inter-
national, wenn nicht sogar global angelegt werden.

Zum Schluss aber noch eine Anregung oder einen Appell in ganz anderer Richtung. Was wir, die wir hier
sitzen, die ,,Macher* — sage ich jetzt ironisch — iiber diese konkreten Aktivititen, die wir alle betreiben, hin-
aus dringend brauchen, sind ,Exerzitien’. Das ist heute schon einmal angesprochen worden. Das heif3t: Wir
brauchen neben all unserem Engagement, welches wir zum Teil ja ehrenamtlich betreiben, Riickzugsinseln,
um in anregender Atmosphire und in MuBle querdenkend, interdisziplinir, frei vom Stress des Alltagsge-
schiftes endlich einmal wieder Brainstorming zu betreiben, um sich abstidndig selbst und sein Tun langerfris-
tig in die Zeit zu stellen, d.h. kritische Distanz und Reflektion zu gewinnen gegeniiber der ,,Zeitheimat®, die
uns tagtiglich aufzufressen droht. Wir alle befinden uns ja, an den Universititen, wo ich es erlebe, und in
vielen anderen Bereichen (Stichwort z.B. Evolution, Akkreditierung und und und...) in einem stindigen
Selbstausbeutungs- und in einem burn-out-Prozess. Wir ertrinken gewissermallen in der ,Alltagsgeschaftel-
huberei’. Deshalb finde ich, dass wir bei all diesen Planungen auch bedenken miissen, dass die, von denen
intensive Kommunikationsleistungen erwartet wird, diese ,Exerzitien’ ab und zu einmal brauchen. Das war
ein Gedanke, den ich auch an das, was Herr Koch soeben als ,,Kulturschaffen* bezeichnet hat, angeschlossen
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habe. Ich hoffe, ich habe ihn da richtig verstanden, wenn er davon gesprochen hat, man miisse eine Kultur
des Miteinanderumgehens der Lehrenden schaffen.

Und Herr Koch hat aber auch noch einen anderen Begriff gebraucht, nidmlich fore-casting. Jetzt mache ich
abschlieBend einen ironischen Schlenker: Sie haben darauf hingewiesen, dass ganz besonders fore-casting
people in Freiburg an der Universitdt gewesen sind. Freiburg gilt nicht nur in Deutschland als Nest einer sehr
vorzeigbaren Nationalokonomie, sondern ist angeblich auch auf der Erde einer der sieben okkulten Punkte.
Deshalb gab es da einen parapsychologischen Lehrstuhl. Parapsychologie hat ja auch etwas mit fore-casting
zu tun. Vielleicht ist die Folge davon, dass in Freiburg fore-casting in mehrfacher Hinsicht in besonderer
Weise gebliiht hat...

Vielen Dank!

Giinter Koch:

Ich fiithle mich durch Thren Vortrag geehrt. Er war wirklich eine Bereicherung, nicht nur rhetorisch, sondern
auch substanziell. Und ich glaube, Sie haben auch wieder einige Punkte gesetzt hinsichtlich dessen, was mir
selbst den Tag iiber wichtig war, ndamlich das Besondere an dieser neuen Einrichtung, sozusagen der hohere
Sinn. Mir sind in Threm Mosaikmuster, wie Sie es selbst bezeichnet und ausgelegt haben, so viele Punkte
aufgefallen, die mir wichtig erscheinen. Sie haben in Ihrer Einleitung Ihre Kollegen kritisiert, die sich der
Okonometrie verschrieben haben, oder wie Sie kritisch bemerkt haben, die ein rationalistisches Verstindnis
von Wissenschaft haben. Fiir mich beriihrt das die Frage der vielen Kulturen, die wir heute in der Wissen-
schaft haben. Ich konnte mir sehr gut vorstellen, dass diese neue Einrichtung etwas schaffen kann, was jen-
seits dieser Einteilung und Abgrenzung liegt. Es gibt den Begriff der Transdisziplinaritit, den ich jetzt aber
nicht strapazieren mochte. Er ist vielleicht zu abgegriffen fiir das, was wir hier vorhaben. Er zeigt aber die
Richtung, in die es gehen konnte. Die Abgrenzung der Fakultiten, Sie werden das wahrscheinlich in Ihrer
Berufspraxis direkt erleben, hat ja zu einer hohen Spezialisierung und Vertiefung gefiihrt. Wir bohren tief,
vergessen aber dabei, worum es geht. Sie haben in Ihrem Vortrag versucht, Klarheit zu schaffen. Konnten Sie
dazu einen Vorschlag machen?

Jiirgen Reulecke:

Ich habe mir, als jemand der nicht in Chefetagen agiert, haufig erzihlen lassen, dass ab einer bestimmten
Ebene bei unternehmerischen Entscheidungen nicht mehr nur das reine Spezialistenwissen gefragt ist, son-
dern der Uberblick, die breite Umsicht, die Fahigkeit zum Verorten in die gesamten geistigen Verhiltnisse
der jeweiligen Zeit, um daraus Strategien zu entwickeln. Wenn hier mehrfach gesagt worden ist, dass wir
differenzierte Zukunftsentwiirfe machen miissen, so geht das m. E. nur, wenn wir nicht von unserem Spezi-
alwissen allein ausgehen, sondern dieses in den Kontext breiterer gesellschaftlicher Analysen einbringen, die
wir uns nicht einfach nur ein bisschen anlesen, sondern um deren Dimensionen wir uns intensiv bemiihen.
Genau das verspreche ich mir von einem Institut, wie es hier gegriindet wird. Insofern haben Sie Recht und
da kann ich nur sagen, dass hier eine groe Chance zu bestehen scheint. Aber man sollte dieses Ziel auch
ausdriicklich programmatisch fixieren und es nicht gewissermaflen nur als Orchidee oder als Dessert irgend-
wie beildufig noch anhéngen. Es handelt sich also um eine zentrale Grundidee, die das Ganze — ich sage es
jetzt pathetisch - durchweben muss.

Adelheid Engst:

Ich bin Regisseurin und trainiere seit langem auch Leute aus der Wirtschaft. Ich sehe hier hauptséchlich
Menschen, die entweder aus der Verwaltung, aus der Lehre oder aus der Wirtschaft kommen. Warum sind
hier keine Kiinstler?

Es gibt in Amerika eine Frau, die in wissenschaftlichen Untersuchungen herausgefunden hat, dass Menschen,
die vier Wochen lang Theater gespielt haben, danach 55 Prozent mehr Problemlosungskompetenz entwickelt
haben. Es gibt andererseits Untersuchungen aus der Hirnforschung, die besagen: 90 Prozent von dem, was
man selber erfahren hat, kann man sich merken, aber nur 30-40 Prozent von dem, was man nur gelesen oder
gehort hat. Wir sprechen hier von Bildung, vom Lernen. Ich hitte diese Begriffe gern noch einmal niher
definiert, und zwar von Menschen, die das Lernen nicht nur intellektuell verstehen und mit Wissen verbin-
den, sondern auch mit Erfahrungen. In diesem Zusammenhang finde ich Thren Vortrag, Herr Reulecke, inte-
ressant. Denn auch bei Thnen geht es um Erfahrungen. Und wenn hier eine zukunftsweisende Institution
entstehen soll, dann finde ich, miisste diese Dimension von Lernen einen ganz anderen Stellenwert
bekommen. Die andere Dimension von Lernen beherrschen bereits alle.
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Giinter. Koch:
Der Praxisbezug ist hier das Stichwort.

Jiirgen Reulecke:

Wir konnen das hier nur als Merkposten akzeptieren. Ich kann darauf jetzt nicht antworten, weil ich nicht
intensiver bei den Detailplanungen mitarbeite. Aber ich konnte mir vorstellen, dass zumindest die Reflektion
dariiber bei solchen Treffen, zu denen sich die Betroffenen selber zu ,Exerzitien’ zuriickziehen, eine wichtige
Rolle spielt und kiinstlerische Elemente im weitesten Sinn des Wortes durchaus ernst zu nehmen sind. Ich
will jetzt nicht salopp sagen: Wir sind alle letztlich Kiinstler. Aber wir brauchen wahrscheinlich auch den
spezifischen Blick von Kiinstlern auf die Realititen, um diese Realitdten auch von einem fiir uns ungewohn-
ten Blickpunkt aus zu begreifen. Unser alltdgliches Denken ist hdufig so schmalspurig auf das ausgerichtet,
was uns ununterbrochen umgibt. Die Kunst, die wir immer wieder brauchen ist, sich neben sich stellen zu
konnen. Erst auf diese Weise sind Entwiirfe fiir die Zukunft moglich, die iiber das ,,von-der-Hand-in-den-
Mund-agieren‘ deutlich hinausreichen.

Hanno Schmitt:

Ich bin in Potsdam Professor fiir Erziehungsgeschichte. Mir hat das natiirlich aus dem Herzen gesprochen.
Wenn ich mir das Curriculum, das Herrn Kniippel vorgestellt hat, anschaue, dann kommt mir das so vor: Die
Geschichte oder die Geistesgeschichte wird irgendwo in so einem Modul verortet und dann hofft man, dass
sich alles weiter daraus ergibt. Ich personlich habe da groBe Zweifel. Wie konnte man die Geschichte besser
in diesen Studiengang einbeziehen?

Jiirgen Reulecke:

Zweifel habe ich auch. Aber ich habe andererseits volles Vertrauen zu den Akteuren und deren Erfahrungen.
Ich weif3 auch, dass die eben nicht nur in einem simplen Sinn, den ich soeben etwas zugespitzt angeprangert
habe, Betriebswirte sind, sondern dass sie sich ausdriicklich um einen weiteren Blick bemiihen. Wir stehen
als Kommunikationspartner zur Verfiigung und wenn es dann darum geht, genauere Einzelheiten in den ein-
zelnen Modulen zu entwickeln, da konnten wir uns vorstellen, dass wir uns dann ausdriicklich zu Wort mel-
den.

Aber ich will zum Schluss einen Apel loswerden, den ich ja bereits mit dem Motto - Ohne Herkunft keine
Zukunft — angedeutet habe. Eines der wichtigsten Grundprinzipien bei fast allen Modulen kann mit dem
Brecht-Zitat auf den Punkt gebracht werden: Wer nach vorne springen will, der muss erst einige Schritte
zuriickgehen.

Mahrfach ist hier der Begriff der Kontinuitét erwihnt worden. Kontinuitit ist nicht ein Wert an sich, aber wir
leben bewusst oder unbewusst in einer Fiille von Kontinuititen. Wir miissen damit rechnen und wir miissen
sie ernst nehmen und wir miissen uns auch intensiv fragen, welche wir aus welchen Griinden weitertranspor-
tieren wollen und welche nicht. Dazu gehort eine Einigung iiber das Menschenbild, an dem wir uns orientie-
ren. Dariiber muss man nachdenken. Das kann man nicht, wenn man morgens, nachmittags und abends von
Termin zu Termin hetzt und nur nebenbei einmal gelegentlich einen Nachmittag lang an einer Tagung wie
dieser teilnimmt. Dazu braucht man Umsicht, mehr Zeit, mehr Weitsicht.

Helmut Kniippel:

Ich hatte ja vorhin insistiert, dass Eigentum verpflichtet. Haben Sie in Ihren Studien zur Unternehmensfor-
schung und Unternehmensgeschichte auch noch einmal die Kategorie der Beziehungen zwischen gesell-
schaftlicher Verantwortung des Unternehmers und unternehmerischem Handeln herausgearbeitet?

Jiirgen Reulecke:

Nicht in dieser Zuspitzung. Aber ein groleres Forschungsprojekt, das vor einigen Jahren von mir mit verfolgt
worden ist, beschiftigte sich mit der Geschichte der deutschen Sozialreform. Es ging dabei nicht um den
Typus eines deutschen Sozialismus und nicht um den Kapitalismus, sondern es ging um den so genannten
,Dritten Weg*. Der Jugendstilmaler Fidus hat iibrigens schon 1910 ein beriihmtes Bild iiber diesen ,,Dritten
Weg* gemalt: Ein Weg fiihrt in einen tiefen Abgrund, das ist der Kapitalismus. Der andere endet in einem
dicken Gestriipp mit finsteren Biischen, das ist der Kommunismus. Aber in der Mitte fiihrt der Weg in ein
blithendes Tal. Hier strahlt die Sonne und man sieht eine kleine Siedlung, die Siedlung einer Siedlungsgenos-
senschaft als Konkretisierung des ,,Dritten Weges“. Hier handelt es sich um ein Element aus dem breiten
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Spektrum dessen, was man Sozialreform nennt. Bereits im deutschen Vormirz sind die Anfinge sozialrefor-
merischen Denken nachzuweisen, das zwischen den extremen Fronten immer wieder versucht hat, eine Art
Ausgleich zu finden. Eine Idee neben vielen anderen war zum Beispiel die Beteiligung der Arbeitnehmer am
Unternehmensgewinn. Und auch Bismarcks Sozialreform ist zum Teil auf diese frithen Ideen zuriickzufiih-
ren. Bis heute ist diese Sozialreform des 19. Jahrhunderts in mancherlei Hinsicht eine Fundgrube fiir sozial-
staatliche Ideen. Sie beruhen im Wesentlichen auf dem Gedankengut sozial denkende Liberale aus dem Be-
reich der Nationalliberalen und der Fortschrittsfreunde. Schulze-Delitzsch ist ja einer der berithmten Namen
oder Viktor Aimé Huber. Uber manche Gedanken dieser Personen braucht man heute nicht mehr nachzuden-
ken. Sie sind iiberholt. Aber Sie haben Impulse gegeben und sie haben immer diese Art von Gradwanderung
betrieben, auf die ich gerade angespielt habe. Diese Art des Nachdenkens - immer wieder neu unter den je-
weiligen Bedingungen mit Blick auf die Zukunft — zu ermoglichen, ist eine zentrale Aufgabe. Das habe ich
hier aus den Anmerkungen der meisten Redner heute herausgehort. Angesagt ist also die ununterbrochene
Gradwanderung zwischen den beiden Extremen — man mag das Ziel dann Sozialreform oder auch Soziale
Marktwirtschaft oder wie auch immer nennen.

Werner Kruck:

Meine Wortmeldung bezieht sich jetzt nicht auf das soeben Gesagt, sondern auf den Ball, den Sie kurz hoch
geworfen haben. Den sollten wir festhalten. Sie wissen, es gibt studentische Ubungsfirmen, es gibt studenti-
sche Unternehmensberatungen — und das wére eine Ebene, auf der eine andere Praxis eingeiibt werden kann.
Das gehort mit in das Konzept. Wer einmal eine Genossenschaft von innen erlebt und mit gestaltet, lernt
dabei mehr, als wenn er 50 Biicher dariiber liest. Das will ich einfach noch einmal festhalten.

Giinter Koch:
Herzlichen Dank.
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Giinter Koch:

Meine Damen und Herren, ich darf nun das Mikrofon an Herrn Reimar Unterlohner tibergeben.

Ich mochte mich schon jetzt entschuldigen, dass ich mich noch wéhrend des Vortrages entfernen werde. Aber
ich habe leider noch andere Verpflichtungen. Ich bedanke mich fiir Thre Aufmerksamkeit und fiir Thre rege
Beteiligung. Der Kollege Kniippel wird dann und ein Schlusswort sprechen.

Reimar Unterlshner, UNTERLOHNER.com Bielefeld
Macht und Eigentum verpflichten

Zuerst bedanke ich mich bei den Professoren Helmut Kniippel und Wolfgang Hempel. Der erste hatte die
kiihne Idee, mich einzuladen. Der zweite hat es sogar getan und mir zur Vorbereitung meines Vortrags heute
die drei Binde der Gesammelten Schriften von Franz Oppenheimer, also etwa 2.500 Seiten zugeschickt.

Ich habe das natiirlich alles gelesen und bin dann schlielich im dritten Band bei dem Kapitel ,,Gemeingut
und Privateigentum* auf ein sinniges Zitat gestofen, das zu meinem Thema passt. Oppenheimer schrieb
1914: Es ist heute allgemein anerkannt, dass man die Moglichkeit eines Missbrauches am Rechte des Privat-
eigentums verhindern soll, weil vom durchschnittlichen Menschen nicht zu erwarten ist, dass er sich von
solchen Missbrdauchen zuriickhdlt.

Nun konnte man diese fundamentale Erkenntnis menschlicher Verhaltensrisiken und moralischer Abgriinde
auch mit der Umkehrung einer sicherlich allen hier bekannten Bibelweisheit auf den Punkt bringen - nim-
lich: Der Geist ist schwach aber das Fleisch ist stark.

In und mit meinem Buch mit dem Titel ,,Fair zur Gesellschaft — Macht und Eigentum verpflichten* pliddiere
ich nun fiir einen Liberalismus mit Geldnder, wobei das Geldnder keinesfalls immer von der Politik, also der
Legislative, aufgestellt werden muss.

Ich will meine Analysen und Losungsansitze knapp und thesenartig skizzieren:

1. Das Dilemma der Politik:
These: Der Staat hat sich in die Ohnmacht manovriert

Unser Wirtschaftswunderland geht auf die sechzig zu. Aus einem kraftstrotzenden Jiingling ist ein in die Jahre
gekommener schlaffer Edelhirsch geworden. Nun: Deutschland leidet zwar auch unter Muskelschwund, steckt
aber primir in einer mentalen Krise, aus der uns etwas weniger Staat und ein bisschen mehr Wachstum allein
nicht herausfithren. Wachstum hat ja in unserer von Zahlen regierten Welt etwas Magisches. Wenn wir nicht
wachsen, fiirchten wir, umzukippen - wie ein Motorradfahrer, der in der Beschleunigung die Balance am
Besten halten kann.

Unsere Erwartungen und Forderungen an Staat und Systeme, an Verdienst und Verzinsung haben sich pro-
gressiv entwickelt. Und sie liegen deutlich hoher als deren Leistungsfdhigkeit. Das hat zur Folge, dass wir
seit Jahrzehnten zunehmend auf Pump leben und immer weniger investieren. Mit Hilfe der Statistik gaukeln
wir uns dann Fortschritt vor, indem wir beispielsweise die steigende Staatsverschuldung als Wirtschafts-
wachstum ausweisen. Eine Entwicklung, die unsere Gesellschaft ins Trudeln bringt, wird als quantitativer
Fortschritt der Volkswirtschaft wahrgenommen. So waren die Neukredite der 6ffentlichen Haushalte in den
90er Jahren mit rund 500 Milliarden Euro fast doppelt so hoch wie das statistisch ausgewiesene Wachstum
unserer Volkswirtschaft. Das heifit, in Deutschland gibt es seit etwa 15 Jahren gar kein wertschopfendes
Wachstum mehr. So erkldren sich auch der enorme Anstieg an Insolvenzen von mittlerweile iiber 40.000
Unternehmen pro Jahr und die fiinf Millionen Arbeitslosen, die bei Lichte betrachtet acht bis neun Millionen
sind.

Wir sind zwar noch Exportweltmeister, aber unsere ,,intellektuellen Investitionsmittel”, unser Innovationspo-
tential schmilzt dahin. Unsere Patent- und Lizenzbilanz ist negativ. Wir erleben einen Exodus unserer hoff-
nungsvollsten Nachwuchswissenschaftler und -entwickler. Innovation und qualitatives Wachstum sind also
dramatisch abgefallen, wihrend die Kosten am Produktions- und Dienstleistungsstandort Deutschland immer
weiter nach oben getrieben wurden. Und alle haben mit ihrem Verhalten hierzu beigetragen:

= Der Staat und seine Versorgungskassen forderten stdndig hohere und zusitzliche Abgaben. So stie-
gen die Steuern und vor allem die Lohnzusatzkosten.

= Die Gewerkschaften und die Arbeitnehmer forderten gleich doppelt, ndmlich hohere Einkommen
und weniger Arbeit. So gerieten die Lohnstiickkosten unter Druck.

=  Den Arbeitgebern waren das Tarifkartell und der Betriebsfrieden heilig. Also haben sie sich so leise
wie moglich vom hiesigen Marktplatz verabschiedet und haben Arbeitsplidtze und Investitionen ins
Ausland verlagert.
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Man spricht im Zuge der Globalisierung vom ,Offshoring’ der Produktion. Die Vision von der schwimmen-
den Fertigungsplattform, die dort vor Anker geht, wo die Arbeits- und Gemeinkosten am giinstigsten sind, ist
keine Utopie mehr. Wir sind ein Auswanderungsland geworden: Das Kapital, die besten Kopfe, die Arbeits-
plitze wandern aus. Das alles sind Begleiterscheinungen eines Ubergangs von der Nationalskonomie zur
Globalokonomie. Warum ist unser Staat hiergegen ohnmichtig? Einmal, weil die nationalstaatliche Politik
ihr Mandat und ihre Macht an supranationale Instanzen - Stichwort Briissel - verliert. Zum anderen, weil
unser Staat pleite ist. Juristisch korrekt formuliert: Weil ein erkennbar dauerndes Unvermdogen besteht, seine
Verbindlichkeiten zu erfiillen. So lautet jedenfalls die Definition von Zahlungsunfdhigkeit im Insolvenzrecht.

Die Schuldenuhr tickt nicht, sie rennt. Die Staatsverschuldung in Deutschland kumuliert sich auf fast 1,5
Billionen Euro. Das ist eine dreizehnstellige Zahl. Die Zinsen und Zinseszinsen zur Bedienung dieser Schul-
denlast addieren sich auf 75 Milliarden Euro per anno. Das ist iibrigens die grofite Umverteilung von unten
nach oben. Die 40 Milliarden Euro, die allein der Bund jdhrlich an Zinsen tiberweisen muss, sind das Fiinffa-
che dessen, was er fiir Bildung und Forschung iibrig hat. Unser Staat lebt nicht nur von der Hand in den
Mund, er kaut mittlerweile an allen Nigeln.

Der Zahn der Zeit nagt an den Versorgungseinrichtungen. In ihrer Not verkaufen deutsche Stiddte und
Gemeinden jetzt ihr Inventar — also Rathduser, Kldranlagen und Wohnungen - an US-Finanzinvestoren, wie
es kiirzlich in Dresden geschehen ist. AnschlieBend werden die Immobilien und Anlagen wieder
zuriickgeleast. Die Globalisierung und die sie begleitenden Heuschrecken haben sozusagen die stddtische
Feuerwehr erreicht.

These: Wohlfahrt produziert keinen Wohlstand

Wihrend sich die Sozialausgaben seit 1950 real verzehnfacht haben, stieg das Deutsche Nationaleinkommen
nur um das Fiinffache. Jéhrlich flieBen tiber 750 Milliarden Euro an Beitragszahlungen (60 Prozent) und an
Steuern (40 Prozent) in die sozialen Sicherungssysteme. Das ist ein Drittel unseres gesamten Bruttonational-
einkommens.

Mit der deutschen Wiedervereinigung wurden dann alle Register gezogen, die die staatliche Forderungs- und
Subventionsorgel zu bieten hat. 1.450 Milliarden Euro sind inzwischen von West- nach Ostdeutschland
geflossen. Hinzu kamen und kommen Gelder aus Briissel.

Die Wabhrheit ist bitter: Der Osten hat Probleme, weil er mit dem Westen konkurrieren muss, und der Westen
hat Probleme, weil er den Osten finanzieren muss. Dabei entstehen groteske Verhiltnisse: Die Rentner im
Osten stellen sich im Schnitt um gut 20 Prozent besser als ihre Zeitgenossen im Westen. Die Errichtung glei-
cher Tarif-, Arbeits- und Sozialrechte zwischen West und Ost bei vollig ungleichen 6konomischen Bedin-
gungen beruhte nur auf politischer Opportunitdt. Man hat nicht verstanden, dass der Preis der Gleichheit die
Unfreiheit war — und dass der Preis der Freiheit eben ein gewisses Mafl an Ungleichheit bedeutet. Anonymi-
téit, Intransparenz und steigende Beitrége provozieren beim Biirger zwangsldufig die Frage: Was gibt mir das
System zuriick und was muss ich tun, um moglichst viel fiir mich herauszuholen? In der Theorie wird zwar
festgestellt, dass derjenige, der vom Staat alles verlangt, dem Staat auch alles geben muss. In der Praxis tun
wir uns aber schwer, die Korrelation von 6ffentlicher Betreuung und privater Unmiindigkeit zu erkennen. Fiir
diese Sicht und Haltung gibt es eine soziokulturelle Erklarung, ndmlich unser statisches Freiheitsverstindnis.

In Deutschland begreifen wir Freiheit als Befreiung von etwas — frei von Unterdriickung, Leid und Not. In der
politischen Kultur angelsédchsischer Linder dominiert hingegen ein dynamisches Freiheitsverstindnis. Sie
begreifen Freiheit als Befreiung zu etwas. Man ist nicht in erster Linie frei von dem Alten, sondern frei fiir das
Neue.

Die mangelnde Bereitschaft zur Aufgabe von Besitzstdnden ist also die Achillesferse unsere Beweglichkeit
geworden. Ohne Bewegung gibt es aber keinen Fortschritt, denn Fortschritt setzt eine Gesellschaft voraus, die
eine Veridnderung des Status quo zuldsst oder erzwingt. Da sind die sogenannten ,free-rider’ einer ent- und
verwohnten Konsum-Generation. Sie haben sich bislang vom System auf mehr oder weniger legale Weise
mittragen lassen und betrachten die Nutzung der Trittbretter in unserer Gesellschaft als Gewohnheitsrecht.
Einen Entzug empfinden sie als Verletzung der Humanitit. Und da sind die wirklich unverschuldet Notlei-
denden oder mehrfach Belasteten, fiir die sozialer Ausgleich und solidarische Hilfe gerechtfertigt sind. In der
aktuellen sozialpolitischen Diskussion sollten wir deshalb zwei Dinge klar auseinander halten: Das eine ist der
notwendige Riickbau unserer iiberdehnten Systeme, die ungerechtfertigte und ungerechte Besitzstinde ge-
schaffen haben. Das andere ist ein schleichender Abbau an sozialer Kultur, ohne die ein faires und menschli-
ches Zusammenleben nicht zu gestalten ist. Der Riickbau iiberzogener sozialstaatlicher Leistungen soll
Schnorrer und Trittbrettfahrer zwingen, sich auf die eigenen Beine zu stellen und wieder selbst zu laufen.
Aber ein Kahlschlag sozialer Lebens- und humaner Arbeitsbedingungen beseitigt den kulturellen Kitt, der
unser Gemeinwesen strukturiert, gestaltet und zusammenhélt.
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2. Das Verhalten der Wirtschaft:
These: Selbstbedienung wird zur Provokation

Unsere Managerelite — so ist jedenfalls die Wahrnehmung - ist eine money-driven-society geworden, deren
Wertmalstibe und Sinnstiftung sich zunehmend auf die Maximierung des eigenen Vermdgens fokussiert und
reduziert. Diese Entwicklung hat fatale Folgen fiir unsere Volkswirtschaft insgesamt, fiir viele Firmen mittel-
bar und fiir Millionen Arbeitnehmer ganz direkt.

Zwischen dem klassischen Unternehmer und dem Manager unserer Tage gibt es entscheidende Unterschiede:
Der eine ist Entrepreneur und Eigentiimer, der andere Funktionstridger mit Macht und Mandat auf Zeit.

Der Entrepreneur ist ein Pionier, der sich einer unternehmerischen ,,Expedition verschrieben hat. Ihm geht es
um die Errichtung eines Werkes — vom Fertigungswerk bis zum Lebenswerk. Die Gewinnmaximierung erhebt
er nicht zur Maxime, weil sie keine unternehmerische Vision ist. Sein Erfolg oder Misserfolg spiegelt sich
zwar auch in der Bilanz, aber Geld ist fiir ihn primér eine Form von Energie. Kapital ist fiir ihn Mittel zum
Zweck und kein Selbstzweck. Er denkt in Lebensepochen und eher dynastisch als in Berichtsperioden und
Vertragslaufzeiten.

Der angestellte Unternehmensfiihrer hingegen leitet oft eine Aktiengesellschaft, in der er de jure zwar einem
operativen Fiihrungskollektiv vorsitzt, in dem er de facto jedoch absolutistische Vollmachten besitzt. Und je
groBer das Unternehmen, desto ausgeprigter ist die Vormachtstellung des CEO, weil die Anonymitit der
Aktiondrsstruktur in der Regel mit der Groe des Unternehmens zunimmt. Was in Deutschland AG bedeutet,
kennzeichnen die Franzosen mit dem Kiirzel SA. Und SA steht sinnigerweise fiir Société Anonyme.

Das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) hat festgestellt, dass 82 Prozent der Biirger wenig bis
gar kein Vertrauen in unsere Wirtschaftsfithrer haben. Eine Umfrage des Emnid-Instituts ergab, dass 85 Pro-
zent der privaten Aktionédre der Ansicht sind, die Vorstinde deutscher Aktiengesellschaften verdienten zu viel.
Und 79 Prozent aller Anleger meinen, die Hauptversammlung solle iiber die Gehilter der Topmanager disku-
tieren und abstimmen.

Neben der grundsitzlichen Frage nach der VerhdltnismédBigkeit und den Grenzen des Anstands stellt sich auch
immer wieder die Frage nach den Bemessungskriterien erfolgreicher und weniger erfolgreicher Unterneh-
mensfithrung. Tantiemen und Optionen, die zumeist an Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
richtet werden, sind dem kurzfristigen financial engineering der Bilanzstrategen anheim gestellt und eben
nicht der langfristigen Wertentwicklung des Unternehmens unterworfen.

Stattdessen wiren Performance Share Plans kluge Losungen.

Beim Mannesmann-Prozess ging es um Macht, Moral und Manieren. Der Ausgang des Verfahrens war fiir die
Wahrnehmung in der Offentlichkeit zweitrangig. Die Anklage als solche, der Medienpranger und der selbst-
redende Auftritt der Betroffenen geniigten, um die Legitimitit ihres Handelns in Zweifel zu ziehen. Die Lega-
litat hingegen wurde fast zur reinen Formsache. Das Verfahren hatte ein moralisches Urteil ldngst erwirkt,
bevor ein juristisches gesprochen war.

Ein gravierendes Defizit offenbarte der Prozess, ndmlich ein Defizit im Amtsverstindnis von Aufsichtsréten.
Wenn die Nummer Eins im Gehaltsranking der Deutschland AG vor Gericht erklirt, das Aufsichtsratsmandat
sei nur ein Nebenamt mit ehrenamtlichem Charakter, stockt einem schon der Atem.

Die Mitbestimmung — insbesondere die parititische — hat in ihrer fast dreifigjdhrigen Geschichte oft genug
dokumentiert, dass die Arbeitnehmervertreter im Zweifel konform mit(be)stimmen. Strategische Visionen des
Vorstandes nicken sie so unkritisch ab wie sie auch dessen vertragliche Dotationen widerstandslos durchwin-
ken.

Es ist nicht ohne historische Tragik, dass die Gewerkschaften in den 70er Jahren fiir die Mitbestimmung und
gegen die Mitbeteiligung votiert haben. Das bedeutete Machtzugewinn fiir die Funktiondre und materieller
Verlust fiir die Mitglieder.

In der betrieblichen Praxis unserer Corporate Governance herrscht keinesfalls Gewaltenteilung, sondern eine
GroBe Koalition. Insofern hat der Mannesmann-Prozess der Corporate Governance in Deutschland einen
guten Dienst erwiesen, indem er Anspruch und Wirklichkeit offen gelegt hat.

Wir haben ein Verstdndnisproblem: Dem Leser der Bildzeitung fehlt das Verstindnis dafiir, warum bei wach-
senden Gewinnen im Inland, Arbeitsplitze ins Ausland verlagert werden und warum bei progressiv steigen-
den Vorstandsbeziigen ,humane Lohnsenkungen’ auf der tarifpolitischen Tagesordnung stehen.

Kann man es Mitarbeitern und ihren Betriebsridten verdenken, dass sie ihre Besitzstinde mit aufgesteckten
Scheuklappen bis in die Insolvenz verteidigen, wenn die Unternehmensfithrung in der Krise von der Fahne
geht und sich einen goldenen Fallschirm schneidert? Kann sich der Tarifangestellte gegeniiber Kosten- und
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Arbeitszeitargumenten 6ffnen, wenn die hochsten Autorititen der Firma selbst kein Sensorium fiir Angemes-
senheit und Disziplin erkennen lassen?

Wihrend der Sozialismus kapitale Fehler machte, macht der Kapitalismus nun zunehmend soziale Fehler. 25
Prozent Rendite pro Jahr kann man nicht mit klassischer Arbeit und iiblicher Produktivitéitssteigerung errei-
chen. Das geht nur, wenn man Vermogen zu seinen Gunsten umverteilt. Dem exorbitanten Gewinn steht ein
signifikanter Verlust gegentiber.

These: Kosten werden sozialisiert

Ein Bonmot besagt: Ein Geschdft wird erst dann ein Geschdft, wenn man dem Finanzamt nachweisen kann,
dass es gar keines war. Hier sind vier beispielhafte Bereiche, in denen Dummbheit, Dreistigkeit und Kumpanei
die Solidar- und Steuergemeinschaft gravierend und auf Jahre hinaus belasten:

Steuern: Der Global Competitiveness Report des World Economic Forum (WEF) bescheinigt uns Deutschen
das weltweit ineffizienteste Steuersystem. Das Rheinisch-Westfélische Institut fiir Wirtschaftsforschung
(RWI) kalkulierte jiingst die Gesamtkosten der Steuererhebung in Deutschland auf rund 15 Milliarden Euro
jéhrlich. Es ist ein Hase-und-Igel-Spiel, bei dem der Staat als Hase iiber die von ihm selbst aufgestellten Spiel-
regeln von 200 Steuergesetzen und 96.000 Verwaltungsvorschriften stolpert.

Fazit: Die offiziellen Steuerquoten fiir Konzerne und Spitzenverdiener haben nur in Theorie und Statistik eine
Bedeutung. Fiir den tatsdchlichen Steuerbescheid und die tatséchliche Belastung sind sie vollig irrelevant.
Subventionen: Jeder erwartet vom Staat Sparsamkeit im Allgemeinen und Freigiebigkeit im Besonderen. An
offiziellen Finanzhilfen und Vergiinstigungen gewihrt allein die Bundesregierung 60 Milliarden Euro jéhr-
lich. Addiert man alle Subventionen, die die ,6ffentlichen Hénde’ in Deutschland offerieren, ergibt sich sogar
ein mindest doppelt so hoher Betrag. Das Kieler Institut fiir Weltwirtschaft kommt sogar auf 156 Milliarden
Euro. Und wo geboten wird, da wird auch genommen. Drei Topadressen, drei Beispiele: Rund eine Milliarde
an oOffentlichen Gelder geht an EADS fiir die Produktion des Grofraum-Airbus; iiber 400 Millionen Euro
gehen an BMW fiir das neue Werk in Leipzig; mehr als 200 Millionen Euro erhilt der Chip-Hersteller Infine-
on in Dresden. Moralisch gesehen verhalten sich diese Unternehmen nicht anders als Sozialhilfejunkies. Wer
das siiBe Gift nimmt, hat dann auch spéter Probleme mit dem Entzug. Beispiel Kohlebergbau.

Vorruhestand: Norbert Blim war der Meinung, die Rente sei zwar fiir alle Zeiten sicher, aber uns Deutschen
gehe schon zuvor die Arbeit aus. Also miisse man die restliche Arbeit eben gerechter verteilen. Das sind zwei
grofe Irrtimer eines redlichen Mannes. Unbeabsichtigt, wenn auch absehbar, hat er der ,,Verschrottung des
Alters” Vorschub geleistet. Vorruhestand und Altersteilzeit wurden zum arbeitsmarktpolitischen Kassen-
schlager. Zahllose Unternehmen waren hochst engagiert mit von der Partie. Es war ja lukrativ, hunderttausen-
de von Arbeitnehmern zu Lasten der Sozialkassen zu ,.entsorgen®. So wurde der 57-jdhrige von der Werkbank
auf die Parkbank geschoben, die Produktivitit hat man ein wenig forciert, und an der Arbeitslosenstatistik
dnderte sich rein gar nichts. Im Gegenteil, das Frithverrentungssystem entwickelte sogar eine Sogwirkung,
verteuerte die reguldre Arbeit, hinterlieS Locher beim Finanzamt und erhohte die sozialen Transferleistungen.
Die Gewinner sind die Unternehmen sowie die halbe Million ,,Freigestellte®. 60 Prozent der iiber 55-Jdhrigen
arbeiten nicht mehr — zumindest nicht mehr regulér.

Tarifabschliisse: Es ist wie in einer notigenden Zweckehe. Die Gewohnheiten und Reflexe der so genannten
Sozialpartner sind programmiert, ihr Machtkampf ist ritualisiert. Der Arbeitsplatzgarantie wird im Zweifel
hochste Prioritit eingerdumt und alle iibrigen tarifpolitischen Wiinsche werden diesem Ziel untergeordnet. So
werden die Reihen fest geschlossen, denn die Boote sind voll. Man einigt und verbiindet sich also zum exklu-
siven Vorteil derer, die zur Mannschaft der Heimatflotte gehoren. Aber alle, die bereits als Reservisten in die
Beiboote outgeplaced wurden, und erst recht jene, die an den Rettungsbojen des Sozialstaates hdngen, haben
keine Chance mehr, wieder reguldr an Bord zu kommen. Wir agieren nach dem Motto: Wenn jeder an sich
denkt, dann ist an alle gedacht.

3. Unsere Chancen und Optionen:
These: Wertschétzung schafft Wertschopfung

Bislang waren wir eine auf Konsens ausgerichtete Gesellschaft. Doch inzwischen wurden sowohl das Wirt-
schafts- wie auch das Betriebsklima rauer. Die Verluste an Geschiftskultur, Arbeitskultur und Streitkultur
hinterlassen Spuren. Statt Konsens herrscht Konfrontation. Zynismus macht sich breit. Die Macht der Ver-
hiltnisse bestimmt die Machtverhiltnisse. Frither waren Unternehmer und Generaldirektoren stolz, wenn sie
soundso viele Arbeitsplitze geschaffen haben. ,,Wir stellen ein“ war ein plakativer Ausweis kaufménnischen
Erfolgs. Heute ist die Zahl der wegrationalisierten Arbeitsplitze die entscheidende Kennziffer fiir effizientes
Management. Und weil die Borse solch ein Minus belohnt, dreht der Aktienkurs ins Plus. So sind nun mal die
GesetzmaBigkeiten der Kapitalmarkte.
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Der Logik dieser Mirkte gehorchend, erwartet uns folgendes Szenario:

* Das Kapital entzieht sich Schritt fiir Schritt der Finanzierung gesellschaftlicher Aufgaben, denn es ist nun
mal der mobilste Produktionsfaktor.

= Das hat zur Konsequenz, dass woanders investiert wird und dass der Faktor Arbeit im Innland einen im-
mer grofleren Anteil der Gemeinkosten zu tragen hat.

= Das wiederum erhoht erneut den Rationalisierungsdruck. Also werden bei uns weitere Arbeitsplitze
gestrichen. Dann reduziert man in Deutschland die Produktionsstandorte. Und schliellich werden auch
die Firmenzentralen in andere Léander verlagert.

Fiir jeden Schritt gibt es gute Griinde und schliissige Kalkulationen. In der Summe und aufs Ganze gesehen
sigen sich allerdings unsere Unternehmen die Aste ab, auf denen sie zumindest hier zu Lande sitzen. SchlieB-
lich klingelt die Kasse nur, wenn Angebote auch auf Nachfrager treffen. Aber spitestens, wenn der Kunde
sich anschickt, den heimischen Marktplatz ebenfalls zu verlassen, wird man dariiber nachdenken, ob es nicht
doch sinnvoll ist, den ,,Faktor Mensch* wieder in die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung einzubeziehen.

Es wire also klug, eine neue Balance zu suchen und zu finden zwischen den Interessen des Kapitals, also der
Shareholder, und den Interessen der Stakeholder. Je langfristiger unser Denken und Handeln ausgerichtet sind,
desto leichter lassen sich die vermeintlichen Konflikte zwischen Markt und Mensch entschirfen, ja sogar
auflosen, weil kurzfristiges Vorteilsdenken einer systemischen und ganzheitlichen Sicht Platz machen. Auch
sollten wir uns daran erinnern, dass nur die Hilfte aller Faktoren, die die wirtschaftliche Entwicklung beein-
flussen, okonomischer Natur ist. Die andere Hilfte ist psychologischer Natur. Die Wertschopfung der Mitar-
beiter hingt beispielsweise mafigeblich von der Wertschédtzung ab, die man ihnen entgegenbringt. Neben der
Sach-Logik gibt es immer auch eine Psycho-Logik und eine Sozio-Logik. 70 Prozent arbeiten unmotiviert, 17
Prozent arbeiten sogar bewusst obstruktiv. Nur 13 Prozent aller abhidngig Beschiftigten bekennen, dass sie
Freude an der Arbeit haben. Laut einer Studie des Forschungsinstituts Gallup gehen den deutschen Unterneh-
men jahrlich 260 Milliarden Euro verloren durch verhaltenes Engagement, hohe Fehlzeiten und mangelnde
Produktivitit ihrer Mitarbeiter. Es ist das fehlende Vertrauen in die Verantwortungstriger, das viele Menschen
heute verunsichert und in ihr Schneckenhaus treibt. Vertrauen ist soziales Kapital, dessen Wert das Produkti-
vitdtsniveau eines Unternehmens mafigeblich beeinflusst. Wilhelm Busch formulieret es schlicht und weise:
Ein Mensch fiihlt oft sich wie verwandelt, sobald man menschlich ihn behandelt.

Unsere Okonomie wandelt sich in der Wahrnehmung und wohl auch objektiv von einem Wohlstandskapita-
lismus zu einem Risikokapitalismus. Als Beispiel nenne ich die ,,Ich-AG*: Das ist der Weg in eine Basar-
Okonomie mit Tagelhnern und Dienstleistungs-Soldnern. Wenn der Mensch aber nicht mehr Dreh- und
Angelpunkt des Wirtschaftens ist, fehlt dem Wirtschaftskreislauf die Achse. Dann wirken nur noch Zentrifu-
galkriifte und alles fliegt auseinander.

These: Geld ist Energie

Deregulierung und Globalisierung haben die Grenzen traditioneller Mirkte und Wirtschaftsraume aufgelost.
Kapital und Know-how sind jetzt grenzenlos mobil. Die Unternehmen entziehen sich Schritt fiir Schritt dem
ordnungspolitischen Rahmen und dem steuerpolitischen Hoheitsgebiet des Nationalstaates. Dabei sind die
Unternehmer und Manager Opfer und Téter zugleich. Sie unterliegen einerseits der Systemlogik des herr-
schenden Okonomismus, andererseits glauben sie selbst eisern an das Heil absolut freier Mirkte. Der pure
Wirtschaftsliberalismus triumphiert tiber den politischen Liberalismus. Ein neues Ranking entsteht: Der Pri-
mat der Politik geht iiber auf den der Okonomie. Das ist fundamental und in dieser Dimension neu! Deshalb
ist die Epoche, die wir aktuell durchleben, eine Zeitenwende, wobei noch nicht klar ausgemacht ist, wohin die
Reise tatsédchlich geht. Drei Entwicklungen sind vage erkennbar, alternativ wie auch konsekutiv:

1. Das angelaufene Rat-race beschleunigt sich, die Schraube dreht sich immer schneller und erfasst mehr und
mehr Betriebe und deren Mitarbeiter. Die Gemeinkosten werden zunehmend sozialisiert und die Gewinnma-
ximierung wird weiter forciert. Man hilt also stur geradeaus, erhoht die Schlagzahl und verkauft diesen Kurs
als Fortschritt.

2. Die Polarisierung fiihrt zur Radikalisierung. Auch wenn es einem Kampf gegen Windmiihlen gleichkommt:
Globalisierungsgegner werden versuchen, noch spektakuldrer in die Speichen unserer rotierenden Welt zu
greifen, um den Lauf der Geschichte zu blockieren. Isolationisten werden sich mit dem Machtverlust des
Staates nicht abfinden und deshalb die Macht der Verbraucher mobilisieren. Extremistische Parteien — links
wie rechts — werden die Verlierer und Verzagten am Wegesrand aufsammeln und organisieren.

3. Wir finden zu einer Wirtschaftethik und 6konomischen Vernunft, die uns befihigt, betriebswirtschaftliche
Effizienz, volkswirtschaftliche Sinnfilligkeit und soziale Fairness zu harmonisieren und auszutarieren. Das
wire keinesfalls eine bloBe Restauration des ,,Rheinischen Kapitalismus®. Das wére eine Synthese aus kon-
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servativem Ordnungsdenken und progressivem Strukturdenken. Das wire eine Win-win-Strategie. Liberalis-
mus ohne Moral fiihrt in die Anarchie. Max Frisch warnte vor dieser Tendenz, als er 1986 einen Vortrag hier-
zu mit dem Titel tiberschrieb: Am Ende der Aufklirung steht das goldene Kalb. Es wird Zeit, dass sich die
unternehmerische Elite unseres Landes entscheidet, ob sie sich mit der Maximierung ihres eigenen Vermo-
gens abfindet oder ob sie ihre Kompetenzen im doppelten Sinne des Wortes dafiir einsetzt, das Vermogen
aller zu nutzen und sinnvoll einzusetzen. Es geht schlielich um weit mehr als nur um Gewinn: Es geht um
das Warum und das Wie — also um den Sinn und die Kultur unseres Wirtschaftens.

Unternehmen sind ein elementarer Teil der res publika. Je ohnméchtiger die Politik, desto wichtiger wird das
Commitment unserer unternehmerischen Elite. Es geht um die Zivilisierung unserer Wirtschaft! Wer weniger
Staat und die Aufgabe von Besitzstdnden fordert, darf sich selbst nicht in der Rolle des Besitzbiirgers gefallen
und lédssig abseits stehen. Er muss sich als Staatsbiirger begreifen und die Zukunft auch unseres Gemeinwe-
sens zu seiner eigenen Sache machen. Corporate Citizenship zielt auf den Citoyen und nicht auf den Bour-
geois im Vorstand.

Die vehemente Diskussion um die Arroganz der Macht in den Topetagen zeigt, dass die 6ffentliche und verof-
fentlichte Meinung nicht bereit ist, jedwedes Tun und Treiben dort stoisch hinzunehmen. Das wird Konse-
quenzen haben. Aber wer zieht sie? Wie kommen Unternehmer und Manager aus der Defensive in die Offen-
sive? Wie kommen sie aus einem Meinungsklima der Ablehnung in eines der Akzeptanz? Die Antwort ist
leicht, die Umsetzung schwer: Sie miissen ihre Haltung und ihr Benehmen dndern. Sie miissen iiberzeugend
handeln und glaubwiirdig auftreten. Selbstverpflichtung muss an die Stelle von Opportunismus riicken. Wenn
ihnen das gelingt, gewinnen die Entscheidungstrager und Meinungsfiihrer nicht nur an moralischer Autoritét
und gesellschaftlicher Reputation; sie gewinnen auch an Gestaltungsspielraum und Einfluss, sowohl im be-
trieblichen Mikrokosmos wie auch im gesellschaftlichen Makrokosmos. Der Primat der Zukunftsgestaltung
unserer Lebensverhiltnisse kann in wichtigen Bereichen von der Politik auf die Wirtschaft iibergehen, sofern
deren Entscheidungstriger und Meinungsbildner diese Herausforderung annehmen und konstruktiv ausgestal-
ten. Um die eigene Zukunft am Standort Deutschland zu sichern, bleibt den Unternehmen auch gar keine
Wahl. Es gibt wegweisende Modelle und iiberzeugende Beispiele, die zeigen, was nétig und moglich ist -
Stichwort Stiftungen. Wer an der Spitze der Pyramide steht, hat den groBten Uber- und Weitblick. Er verfiigt
iiber ein Panorama-Bewusstsein und kann mehr, als nur linear denken. Deshalb ist es das Privileg der Eliten,
Richtung und Nachhaltigkeit von Entwicklungen auszuloten und zu bestimmen. Um mit Sokrates zu spre-
chen: Derjenige, der fiihrt, hat das Gute tiber das Angenehme zu stellen.

These: Liberalismus ja - aber mit Gelinder

In Deutschland sind sowohl die Freirdume im gesellschaftlichen Leben wie auch die Gemeinwohlorientie-
rung im wirtschaftlichen Leben unterentwickelt. Wir brauchen einerseits weniger Staat im Dschungel der
Detailregulierung und andererseits mehr Wirtschaft bei der Gestaltung der res publica. Linksauflen glaubt
man unbeirrt an den Sozialstaat als die wahre Wirmehalle der Nation. Und Rechtsauf3en halten es die Neoli-
beralen mit Maggie Thatcher und deren Postulat: There is no such thing as society. Beide Fliigelpositionen —
also hier der unverantwortliche Kollektivismus und da der verantwortungslose Individualismus - gilt es zu
iiberwinden und aufzulosen, indem wir uns wieder an den Kern ordoliberaler Prinzipien und Ziele heranwa-
gen, und zwar sowohl als consumer citizen als auch als corporate citizen.

Statt der neoliberalen Gesellschaftskonzeption eines Thomas Hobbes zu folgen, der die Menschen als von
Grund auf eigennutzorientierte und asoziale Wesen ansieht, sollten wir Adam Smith, den Vater des Ordolibe-
ralismus wieder entdecken. Er betrachtet die Spezies Mensch als gemeinschaftsorientiertes und kooperatives
Wesen. Bei Smith bedingen sich Ordnung und Liberalitt.

Abschliefend einige zentrale Vorstellungen von der erforderlichen Reformation unserer Sozialen Marktwirt-
schaft, die iiber das permanente Reformieren von Reformchen hinausgeht:

1. Seitens der Politik:

Zukunftsvision: In Deutschland spiiren wir zwar den Verdnderungsdruck, erkennen aber kein iiberzeugendes
Ziel. Unsere Gesellschaft befindet sich im Sinn-Vakuum. Politiker miissen visiondre Entwiirfe fiir die Zu-
kunft unserer Gesellschaft anbieten. Wenn die Zukunft wieder Sinn verspricht, werden die Verdnderungen
der Gegenwart als sinnvoll empfunden und akzeptiert.

Biirgergesellschaft: Entlastung der Leistungstriger bedeutet nicht die steuerliche und soziale Schonung der
Spitzenverdiener und leistungsunabhéngigen Einkiinfte, sondern die Entlastung jener Arbeitnehmer und
Freiberufler, die zwischen 50.000 und 150.000 Euro pro Jahr verdienen, Kinder erziehen und Eltern pflegen.
Derjenige, der sich viel leistet, muss stirker besteuert werden und derjenige, der viel leistet, muss weniger
besteuert werden.
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Soziale Sicherung: Die Nachhaltigkeit der sozialen Sicherungssysteme muss Verfassungsrang bekommen.
Alle Korrekturen an den Systemen sind an dieser Zielsetzung auszurichten.

Konsolidierung: Unser Staat ist der gro3te Sanierungsfall. Weitere Kreditaufnahmen der 6ffentlichen Haus-
halte miissen gestoppt werden. Die Haushalte sind nur verfassungsgemiB, wenn sie ausgeglichen sind und
bestehende Schulden anteilig tilgen.

Wirtschaftspolitik: Prioritit hat die Zukunft des Mittelstandes, weil er es ist, der der Gesellschaft die meis-
ten Mittel zur Verfiigung stellt. Ohne Mittelstand gibt es keine unternehmerische Gesellschaft.

2. Seitens der Wirtschaft:

Res publica: Das Prinzip ,,Eigentum verpflichtet muss im Rahmen der Corporate Governance konkretisiert
werden. Das gesellschaftliche Engagement von Unternehmen soll unbegrenzt steuerlich absetzbar sein. Pri-
vate Initiativen (Private Public Partnership) haben Vorrang vor staatlicher Gestaltung. Gerade die schwin-
dende Macht des Staates er6ffnet den Unternehmen neue Chancen, mehr gesellschaftliche Verantwortung zu
iibernehmen und diese konkret auszugestalten.

Nachhaltigkeit: Langfristige Soliditdt hat Vorrang vor kurzfristiger Prosperitit. Die Interessen von Share-
holder und Stakeholder sind dieser Prioritit unterzuordnen. Nicht nur in der Okologie, sondern auch in der
Okonomie miissen wir uns am Prinzip der Nachhaltigkeit orientieren. Das heiBt: Der ehrbare Kaufmann
sollte aus dem System nicht mehr herausholen, als er bereit ist zu investieren. Er muss seine Unternehmung
als Teil des Ganzen begreifen, als Mikrokosmos im Makrokosmos.

Subsidiaritéit: Bei der Gestaltung von Tarifen und Arbeitsverhiltnisse gilt das Prinzip: So viel Flexibilitit
und Selbstbestimmung auf betrieblicher und individueller Ebene wie moglich. Die Macht (Lobby) von Ver-
bianden und Gewerkschaften muss reduziert werden.

Ethik: Ethik ist gut fiirs Geschift, weil ,,nice firms* eine hohere Akzeptanz im Markt erzielen als jene, die
mit ihrem Verhalten / Management so genannte name-and-shame-Kampagnen provozieren. Allerdings kann
Ethik ohne Gewinnorientierung genauso unsozial sein wie Profitstreben ohne Moral.

Fortschritt und Kultur: Wirtschaftlicher Fortschritt und soziale Kultur sind zwei komplementire Seiten
einer gesellschaftlichen Medaille. Der Schriftsteller und Aphoristiker Siegmund Graff bringt das Verhiltnis
von Fortschritt und Kultur auf folgenden Nenner: Der Fortschritt sagt, wozu der Mensch fihig ist, die Kultur,
was seiner wiirdig ist. Die Kultur ist das Gewissen des Fortschritts. Die Kultur schleift die Spitzen ab, auf die
der Fortschritt die Dinge zu treiben pflegt. Kultur ist innerer Fortschritt, Fortschritt duflerliche Kultur.

Helmut Kniippel:
Herzlichen Dank Herr Unterlohner.
Wir kommen jetzt zur Diskussion. Ich bitte um Ihre Wortmeldungen.

Klaus Faber:

Das war ein sehr interessanter und instruktiver Vortrag und ich kann den meisten Dingen zustimmen, bei
einigen habe ich jedoch Vorbehalte. Ich mochte gern einige Bemerkungen machen, einmal zu dem Komplex,
in dem Sie sich mit unseren Defiziten und der Hilflosigkeit des Staates befassen, und zweitens zu dem The-
ma, das die Akzeptanz von ungleichen Entwicklungszustinden zwischen Ost und West in Deutschland be-
trifft. Vorneweg eine Zustimmung: Im Verhiltnis zu Frankreich fallt mir immer wieder auf, dass wir eigent-
lich sehr wenig voneinander wissen. Es gibt ja gerade eine Kultur der Beschworung der Nachbarschaft, der
guten Beziehungen. Aber tatsidchlich wissen die politischen Eliten in Deutschland und in Frankreich vonein-
ander relativ wenig. Das betrifft auch einen Punkt, den Sie nicht erwihnt haben, wo wir auf Frankreich
schauen sollten, namlich bei der Integration der muslimischen Minderheit.

Zu den ungleichen Entwicklungen in Ost und West wurde bereits einiges gesagt und ich mochte noch Fol-
gendes erginzen: Es gibt eine ganze Reihe von Kennziffern, die den immer groer werdenden Riickstand
Deutschlands bei den Studienanfidngerzahlen belegen. Im internationalen Vergleich erreicht Deutschland
nicht einmal den OECD-Durchschnitt. Der Abstand zu den anderen Staaten vergrofert sich und selbst im
innerdeutschen Vergleich, zwischen Ost und West, gibt es erhebliche Unterschiede, die wahrscheinlich auch
nicht so schnell ausgeglichen werden konnen. Ahnliches gilt fiir die Ausgaben fiir die Hochschulen. Pro Kopf
der Bevolkerung liegen wir weit hinter den skandinavischen Staaten oder den USA. Und auch hier gibt es im
innerdeutschen Vergleich eine Differenz. Vielleicht doch noch ein konkretes Zahlenbeispiel. In der Volksre-
publik China werden im Jahr 400.000 Ingenieure ausgebildet, in Indien 300.000 und bei uns 40.000. Das
sieht hinsichtlich der Bevolkerungszahlen noch verhiltnisméBig giinstig aus. Es gibt nur eine Tiicke bei die-
sen Zahlen. In China und Indien wachsen diese Zahlen sehr schnell, das heifit, der Anteil der Ingenieure an
der Bevolkerung steigt, bei uns nicht. Der Zeitpunkt ist also absehbar, an dem diese beiden Staaten uns in der
Ausbildung iiberholen werden.
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Ist der Staat so hilflos? Ich akzeptiere das im Hinblick auf viele Tatbestinde, auch gegen manche staatsgliu-
bige Stimmen, zum Beispiel hinsichtlich der Verbindung mit der globalen Entwicklung in der Wirtschaft. In
der Tat, da hat die nationalstaatliche Ebene die Handlungsinstrumente zum groen Teil verloren. Aber in
manchen anderen Bereichen eben doch nicht. Ein kleines Beispiel: Die EU-Staaten haben sich vor einigen
Jahren in Lissabon darauf geeinigt, bis 2010 in allen Staaten die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung
von zwei auf drei Prozent vom Bruttoinlandsprodukt zu steigern. Wir liegen in diesem Jahr bei 2,5 Prozent.
Diese 2,5 Prozent beziehen sich auf 6ffentliche und private Ausgaben. Aber der Anteil der 6ffentlichen Aus-
gaben in diesem Bereich sinkt und es gibt einige ostdeutsche Linder, zum Beispiel auch Brandenburg, da
sinkt er noch schneller als auf der nationalen Ebene insgesamt. Die USA, die skandinavischen Léander und
andere EU-Staaten haben auch auf diesem Gebiet weitaus bessere Zahlen. Das hidngt zum Teil mit unserem
foderalen System zusammen, das auch die politische Willensbildung sehr negativ beeinflusst. Im Augenblick
verschlimmern wir das noch durch die so genannte Foderalismusreform.

Fazit: Es gibt einige Bereiche und dazu gehoren Wissenschaft und Bildung, in denen die Defizite nicht von
einem Verlust an nationalstaatlicher Handlungsfihigkeit herrithren, sondern hausgemacht sind. Beim Ost-
West-Problem gebe ich Thnen Recht, dass die ostdeutschen Erwartungen nach der Wiedervereinigung tiber-
zogen waren, was die schnelle Herstellung von gleichen Lebensverhiltnissen anbelangt. Aber schauen Sie
sich die Finanzausgleichsysteme bis 1989 an. Seit der Griindung der Bundesrepublik hat Bayern bis 1989
fortlaufend zum Beispiel von Nordrhein-Westfalen Ausgleichszahlungen erhalten und hat etwas Gutes daraus
gemacht. Es ist jetzt ein finanzstarkes Land geworden. Warum soll das jetzt unterbrochen werden? Warum
kann Ostdeutschland nicht das Gleiche in einem etwas ldngeren Zeitraum erwarten?

Reimar Unterlohner:

Ich gebe Thnen vollig Recht. Der Akademisierungsgrad in Deutschland entspricht iiberhaupt nicht unserer
Position in der Welt, weder 6konomisch noch kulturell. Es ist ein Desaster, gerade wenn wir uns mit Skandi-
navien vergleichen. Ich bin der Auffassung, dass wir in den letzten 15 Jahren in dieser Hinsicht die groften
Fehler begangen haben.

Ist der Staat so hilflos? Er ist hilfloser als noch in den 70er und 80er Jahren. Doch mittlerweile haben wir ein
Problembewusstsein geschaffen. Es geht so nicht mehr weiter. Es hilft auch heute nichts, Herrn John May-
nard Keynes auf den Schild zu heben. Wer Keynes richtig versteht, der akzeptiert auch, dass der Staat in
guten Zeiten kein deficit spending betreiben darf, sondern Riicklagen bilden muss. Das ist nicht geschehen.
Insofern miissen wir nun die Suppe ausloffeln bzw. unsere Kinder und Enkel.

Der Handlungsspielraum ist also enger. Ich halte das aber nicht fiir ein so groBes Problem, weil ich den
Handlungsspielraum der Wirtschaft als sehr gro8 wahrnehme. Und warum soll nicht die Wirtschaft Dinge in
die Hand nehmen, auch im gesellschaftlichen Leben, als Sponsor, als Private Partner gegeniiber Kommunen
etc.? Es muss gar nicht alles tiber den Staat laufen.

Helmut Kniippel:
Ich denke, das ist ein Punkt, den wir sicherlich noch intensiver in die Diskussionen einbringen miissen. Tut
der Staat wirklich alles, was er tun kann? Lotet er iiberhaupt seine Moglichkeiten aus?

Werner Kruck:

Dem grofiten Teil Threr Ausfithrungen kann ich auch zustimmen. Einen Punkt mochte ich noch erginzen.

Sie wissen, dass die Geldmenge stindig steigt. Geld bedeutet Guthaben auf der einen Seite und Schulden auf
der anderen Seite. Nun ist dieses Vermogen duflerst ungleich verteilt. Sie haben es auch angesprochen. Ana-
lysen zeigen, dass wir uns zunehmend wieder in eine Klassengesellschaft hinein bewegen. Geld ist in groen
Mengen da, fiir die einen aber in der Form von Schulden und fiir die anderen in der Form von Guthaben.
Kapitalismus ist nach der Definition von Franz Oppenheimer eine Geldwirtschaft. Man verfiigt hier iiber
billige Arbeitskrifte, die ihre eigenen Erzeugnisse mit ihrem Einkommen nicht mehr erwerben konnen. Die-
ser Uberschuss wird dann auf internationalen Mérkten verwertet. Und das macht diesen globalen Wettbewerb
aus. Wir haben verschiedene kapitalistische Lédnder, in denen die Unternehmen die Wertschopfung, die im
Innland produziert wird, mit den Lohnen nicht mehr ausbezahlen. Sie konnen nur dann einen Gewinn erzie-
len, wenn sie es woanders verkaufen.

Auf uns kommt ein groBes Problem zu, ndmlich der Superkapitalismus in Russland. Im Moment denkt noch
kaum jemand dartiber nach. Kommunismus ist ja eigentlich nur Kapitalismus mit umgekehrten Vorzeichen.
In China sehen wir es schon. Was ist Ihre Meinung dazu?
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Reimar Unterlohner:

Zu diesen Grundsatzthemen konnte man auch wie Oppenheimer drei Bidnde mit insgesamt 2.500 Seiten
schreiben. Das sind die zentralen Kernpunkte der Nationalokonomie und Globalokonomie, die Sie angespro-
chen haben. Es stimmt, die Geldmenge steigt. Ich habe ja auch gesagt, dass wir uns leider wieder auf ein
Gesellschaftsmodell zubewegen, in dem Oben und Unten schirfer ausgeprigt sind und die biirgerliche Mit-
telschicht abnimmt. Aus der Zwiebel, die unsere Gesellschaft soziologisch gesehen einmal war, wird eine
Pyramide. Das ist ein Nachteil, denn frither oder spiter werden auch die Unternehmen merken, dass ihnen
eine kaufkriftige Mittelschicht in Deutschland zunehmend fehlt.

Bei der Frage der Offnung der Mirkte und der Globalisierung haben wir im Augenblick ein ganz sonderbares
Phidnomen. Wihrend frither die Industriestaaten darauf bestanden, ihre Waren tatsdchlich global zu vermark-
ten, haben wir jetzt eigentlich eine umgekehrte Situation. Wir verzeichnen einen zunehmenden Isolationis-
mus, bei den Amerikanern allemal. Auch in Europa werden zunehmend solche Tendenzen deutlich, um sich
gegen indische und chinesische Konkurrenz zu wehren. Das heifit also, die Entwicklungslidnder, die Schwel-
lenlédnder vor allen Dingen, die drehen am Rad der Globalisierung und dréngen in unsere Mirkte. Und wir
haben auf einmal Angst vor der Globalisierung. Das war vor 20 oder 30 Jahren noch genau umgekehrt. Ich
weil} nicht, ob uns das eigentlich so bewusst geworden ist. Aber das miisste man sich wirklich im Detail
ansehen.

Ob der Kommunismus die verschérfte Form des Kapitalismus ist? Wenn es so ist, wie Sie sagen, dass der
Kapitalismus in einem gigantischen Monopol endet, indem er den Weg vom Oligopol zum Monopol geht,
dann haben Sie wahrscheinlich Recht, dann ist der Kommunismus so etwas wie der Kapitalismus in ver-
schirfter Form.

Werner Kruck:

Beim Thema Kapitalismus und Kommunismus in meiner Frage geht es mir nur um das Ausbeutungsprinzip.
Sie haben etwas zu den Steuersitzen gesagt. Sie haben aufgezeigt, wie Unternehmen handeln im Vergleich
dazu, was der arbeitende Mensch, der hier nicht weglaufen kann, leisten muss. Das sind Verhiltnisse, die im
System, zum Beispiel in diesen Tausenden Steuergesetzen, festgeschrieben sind. Und das, obwohl man er-
kennt, dass die Gesellschaft auseinander driftet und dass ein Nachfrageproblem entsteht. Die Menschen kon-
nen das nicht mehr zuriickkaufen, was sie produziert haben. Und auch ein Reicher kauft nun mal keine hun-
dert Hauser, Autos oder andere Konsumgiiter. Das System aber funktioniert so, dass die Gesellschaft auch
iiber die Steuergesetzgebung immer weiter auseinander driftet. Wie soll denn mit Appellen an die Moral eine
Entwicklung aufgehalten werden, die bereits im System so angelegt ist?

Reimar Unterlohner:

Da haben Sie natiirlich Recht. Es ist immer problematisch, darauf zu hoffen, dass sich die Menschen eines
Tages moralisch besser verhalten werden als zur Zeit. Wir brauchen einerseits klare Ordnungskriterien und
wir brauchen andererseits auch einen starken Staat. Wir brauchen eine Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) und andere Institutionen. Wenn wir uns zum Beispiel das Thema Energiewirtschaft
anschauen und sehen, wie die Energiekonzerne im Augenblick ihre Kunden ausbeuten — da besteht Rege-
lungsbedarf. Andererseits bin ich aber auch davon iiberzeugt, dass der klassische Unternehmer, der Entrepre-
neur, den ich beschrieben habe, ein Interesse an ,,moralischen Wirtschaften haben muss, weil Tauschge-
schifte im Sinne des ,,ehrbaren’ Kaufmannes“ — wie bereits mehrfach gesagt — ohne ein gewisses Mal} an
Verlisslichkeit und Moral eben nicht funktionieren. Sonst landen wir am Ende beim absoluten Kannibalis-
mus. Die Frage lautet: Will ich nur einen kurzfristigen Vorteil auf Kosten eines anderen erzielen oder strebe
ich meinen personlichen langfristigen Vorteil an, den ich nur in geordneten Systemzusammenhéngen errei-
chen kann. Ich meine, es ist wie im Verkehr: Wir konnen uns wie die Engldnder darauf einigen, dass wir alle
links fahren oder wir einigen uns darauf, dass wir alle rechts fahren. Wichtig ist nur, dass wir uns einig sind
und dass wir bei der getroffenen Entscheidung bleiben, damit nicht einer auf die Idee kommt, er konnte sich
das System jeweils danach aussuchen, was im Augenblick fiir ihn opportun ist. Und in vielen Situationen
beweisen wir ja tagtiglich, dass wir im Sinne der Gemeinwohlorientierung sehr wohl verstanden haben, dass
es sinnvoll ist, dass wir alle auf der rechten Spur fahren, um im Bild zu bleiben. Das ist natiirlich ein simples
Beispiel und wird der Sache nicht wirklich gerecht.

Abschlieend mochte ich nur noch einen Aspekt ansprechen. Es gibt ja den netten Spruch, dass noch nie ein
Armer dadurch reich geworden ist, dass man einen Reichen arm gemacht hat. Ich habe nichts gegen Unter-
nehmer. Ein Reinhold Wiirth hat aus einer Bude mit 50 Beschiftigten, die er von seinem frith verstorbenen
Vater, einem Schraubenhersteller in Baden-Wiirttemberg, tibernommen hat, einen Konzern mit 70.000 Be-
schiftigten gemacht. Er besitzt drei Flugzeuge und ist selbst Pilot. Oberfldchlich betrachtete ist er der typi-
sche Kapitalist, der sich alles leisten kann. Er ist aber auch ein unglaublich dynamischer, schaffensfroher
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Mensch, der in seinem Unternehmen von Jahr zu Jahr in Deutschland zusitzliche Arbeitsplétze im vierstelli-
gen Bereich schafft, trotz Globalisierung. Solche Unternehmer brauchen wir. Die diirfen dann auch ein biss-
chen mehr verdienen. Die Frage ist ja: Mit welcher Intention machen die das? Ich habe etwas gegen den
Spitzenmanager, der einen Fiinfjahresvertrag fiir sich aushandelt, dann nach zwei Jahren die Bude bewusst
vor die Wand fihrt oder sie irgend einer Heuschrecke in den Rachen wirft, sich seinem Vertrag entsprechend
auszahlen ldsst und sich dann entweder nach Irland oder auf die Bermudas absetzt, also in ein Steuerparadies.
Nach dem Motto: Ich habe ausgesorgt. Das ist in meinen Augen verantwortungslos, das hat nichts mit Fiih-
rung zu tun.

Martin Sattler:

Sie sind meiner vormittdglichen Bemerkung, dass, wenn man tiber Wirtschaft und in diesem Zusammenhang
iiber Bildungseinrichtungen spricht, es um eine Profilierung eines Menschenbildes geht, sehr deutlich nach-
gekommen. Sie bezeichnen sich selber als konservativ, trotzdem mahnen Sie aber so energische Anderungen
an. Da werden Sie, wenn Sie sich selber als Konservativen sehen, Schwierigkeiten bekommen. Denn das,
was Sie beschreiben, ist Wertkonservatismus. Aber das ist nur eine Vorbemerkung.

Leider unterliegen Sie auch einem Irrtum, das muss ich ganz deutlich sagen. Sie haben die Schwiche des
Staates beschrieben, auch bedingt durch die Verlagerung von Kompetenzen auf die europiische Ebene. Der
Ministerrat in Briissel hat noch nie etwas gegen deutsche Vorstellungen beschlossen. Ich habe dazu eine
Studie erarbeitet. Europdische Vorhaben werden zuerst zwischen Deutschland und Frankreich abgesprochen
und dann mit unseren guten Freunden innerhalb der EU. Es gibt iiberhaupt keinen Beschluss im Ministerrat
gegen deutsche Interessen. Deshalb sollten wir nicht in die Provinzialitdt abgleiten und auch nicht eine Dis-
kussion tiber Fremdbestimmung fithren. Die EU und Briissel, das ist Berlin. Wir sind fiir alles, was dort ge-
schieht, voll verantwortlich. Es gibt iiberhaupt keinen Beschluss, der uns aufgezwungen worden ist. Das ist
einfach ein Informationsproblem, weil die Abstimmungsmodalititen des Ministerrates von deutschen Journa-
listen als zu kompliziert angesehen werden und nicht bekannt gemacht werden. Der deutsche Staat hat einen
starken Arm in Briissel und lenkt Europa iiber Briissel. Es ist nicht umgekehrt.

Helmut Kniippel:
Wenn es keine weiteren Wortmeldungen mehr gibt, bitte ich Sie, Herr Unterlohner, um Ihr abschlieendes
Statement.

Reimar Unterlohner:

Ich freue mich, dass Sie mich nicht so konservativ wahrnehmen, wie ich zu sein glaube. Sie haben mir ja
selbst die Antwort in den Mund gelegt. Ja, ich betrachte mich als Wertkonservativen. Denn, um das Wort
meines Vorredners aufzugreifen: Ohne Herkunft keine Zukunft. Man konnte auch sagen: Wer nicht nach-
denkt, ist auch nicht in der Lage vorzudenken. Wir brauchen die Herkunft, die Ordnung und wir brauchen das
Liberale: die Liberalitit mit dem Blick nach vorn, um Innovationen zu schaffen, auch bei Strukturen.
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Helmut Kniippel, (Griindungs-)Rektor der FH Potsdam a.D.
Zusammenfassung
Wir sind damit am Ende angelangt. Herzlichen Dank Herr Unterlohner.

Meine Damen und Herren, ich habe jetzt die Aufgabe, den Tag noch einmal zusammenzufassen.

Wolfgang Hempel hat uns heute Morgen die Intention dieser Initiative, des Franz-Oppenheimer-Kollegs,
deutlich gemacht. Er hat den Zusammenhang hergestellt zwischen der Bedeutung Oppenheimers und dem,
was wir uns als Aufgabe gestellt haben.

Im Anschluss daran hat Dieter Sauer die Perspektiven seines Bildungsunternehmens vorgetragen und den
Rahmen abgesteckt, in dem ein Vorhaben wie das Franz-Oppenheimer-Kolleg realisiert werden kann.

Auf sehr eindriickliche Weise hat Herr Krell danach beschrieben, wie sich die Berufsakademien in den letz-
ten Jahren entwickelt haben und wie sie im Verein mit den anderen Bildungstrigern des tertidren Sektors die
Bildungslandschaft verdndert haben. Seine Botschaft war, dass Berufsakademien als Trendsetter fiir Interna-
tionalisierung von Studiengingen interessante Instrumente gefunden haben, um den Provinzialismus der
anstehenden Foderalismusreform auf die eine oder andere Weise zu unterlaufen.

Herr Dr. Kruck hat uns in die Geschichte des Genossenschaftswesens eingefiihrt und uns mit Franz Oppen-
heimer vertraut gemacht, mit dessen Bestreben, mit der Ethik, die mit Franz Oppenheimers Genossenschafts-
konzept und seiner Auffassung von Staat und Wirtschaft verbunden sind. Er hat uns auch noch einmal auf die
praktischen Konsequenzen hingewiesen, dass ndmlich eine Praxis, wie sie Franz Oppenheimer vorgeschwebt
hat und wie sie zum Teil auch initiiert worden ist, den praktischen Erfahrungshintergrund eines solchen Stu-
diengangskonzeptes bilden konnte. Damit hat er uns auf die historische Dimension des Themas eingestimmt.

Herr Langer und ich haben Ihnen unser Konzept eines Franz-Oppenheimer-Kollegs fiir Management und
Unternehmensethik vorgestellt. Damit ist das Profil sichtbar geworden, das unser Konzept eines Franz-
Oppenheimer-Colleges ausmacht.

Jiirgen Reulecke hat uns in seinem Beitrag verdeutlicht, wie Unternehmensgeschichte und die Qualifizierung
von Managern zusammenhingen und wie wichtig nationale und auch internationale Dimensionen des histori-
schen Riickblicks als auch des Vorausblicks sind. Er hat eingefordert, was man neudeutsch mit dem Begriff
der ,,Entschleunigung® bezeichnen konnte. Er sagte, wir brauchten ,,Exerzitien* im Sinn von Raum und Ge-
legenheit zum Nachdenken. Das heiflt, wir miissen aufpassen, dass wir nicht vor lauter ,,Geschaftelhuberei
und Geschwindigkeit, vergessen oder nicht wahrnehmen, dass irgendwann die Kurve kommt, die wir bewél-
tigen miissen. Und an dieser Stelle ist auch sehr deutlich geworden, dass wir uns vor Atemlosigkeit hiiten
miissen, in der alle unsere Fihigkeiten gefordert sind. An dieser Stelle ist sehr deutlich geworden, dass wir
uns vor Atemlosigkeit hiiten, dass wir die Dinge sehr intensiv diskutieren miissen. Ohne Herkunft keine Zu-
kunft, - das heifit, ohne Riickbesinnung wird es auch keine Zukunft geben. Oder wie Reimar Unterlohner
gesagt hat: Wenn das System nicht zusammenhilt, wenn das Vertauen nicht da ist, dann fliegt es auseinan-
der. Mein Hinweis auf das Scheitern des Sozialismus ging in die gleiche Richtung.

Reimar Unterlohner hat dann den ,,Liberalismus mit Geldnder gefordert. Ich vermute jedoch, dass die Hand-
lungsspielrdume der Unternehmen nicht ganz so grof sind, wie Sie das angenommen haben. Denn die Kartel-
lisierung oder die Konzentration der Unternehmen fiihrt nicht zu neuen Handlungsspielrdumen. Die Konzent-
rationsbewegungen in der Energiewirtschaft oder im Automobilbau fiihren nicht zu qualitativ neuen Entwick-
lungen, im Gegenteil: Die groen Investitionen zum Beispiel im Energiesektor kommen aus dem Bereich der
alternativen Energien und nicht aus dem Bereich der vier groBen Unternehmen. Dies gilt es weiter zu unter-
suchen.

Bemerkenswert war fiir mich der Einwand von Klaus Faber und seine Frage, ob die Politik ihre Handlungs-
moglichkeiten iiberhaupt ausschopft oder ob sie ihre Handlungsmoglichkeiten etwa schon im Vorfeld ver-
spielt hat? Wir haben in Brandenburg beispielsweise eine beispielhafte Situation. 1996 wurde ein Forum
,-Zukunft Brandenburg im Jahr 2025 gegriindet, das damals von Herrn Ministerprésident Stolpe gefordert,
gefordert und erbeten worden war. Viele internationale Experten berieten dort iiber die Zukunft des Landes
mit Forderungen fiir die Landespolitik. Sein Nachfolger hat dieses Forum ganz schnell aus der Hand gegeben
und gesagt, die Landesregierung habe keinen Beratungsbedarf. Ich denke, wenn Politik diese Wege des
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Machbaren nicht auslotet, verspielt sie unsere Chancen. Wir miissen Politik fiir ihre Entscheidungen qualifi-
zieren.

Heute haben wir von Ihnen eine viele Erkenntnisse mit auf den Weg bekommen, die wir jetzt in den Curricu-
la, in den Modulen unseres Studienganges unterbringen miissen. Wir werden uns erlauben, bei Thnen nachzu-
fragen und Sie mit in die Vorbereitungen dieser Module, in die Vorbereitung der Curricula einzubinden,
damit wir im Laufe dieses Jahres mit einem sehr konkreten Angebot auf den Markt kommen kdnnen.

Wir sind jetzt am Ende des ersten Teils unserer Veranstaltung angekommen. Bereits jetzt darf ich auf die
nichsten Veranstaltungen hinweisen. Der nidchste Termin ist um 20.00 Uhr ein Gesprich, das fiir den SWR
mitgeschnitten wird. Die Gesprichsleitung hat Klaus Hempel, SWR-Horfunkkorrespondent im ARD-
Hauptstadtstudio Berlin, iibernommen.

Morgen frith um 9.00 Uhr nimmt eine ,,Arbeitsgruppe Curriculum® des Internationalen Franz-Oppenheimer-
Colleges ihre Arbeit auf. Sie sind herzlich eingeladen, sich daran zu beteiligen und auf der Basis unserer
heutigen Diskussion mit uns, mit den Initiatoren, weiter zu arbeiten

Ich darf mich an dieser Stelle noch einmal herzlich bedanken fiir Thre rege Beteiligung, fiir Ihr groes Enga-
gement, fiir die vielen Anregungen, die wir hier bekommen haben. Wir werden Sie weiter auf dem Laufen-
den halten iiber das, was sich bei uns entwickelt.

Herzlichen Dank.
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Demographische Entwicklung

Optimistische Prognosen der UN zur demographischen Entwicklung der EU-15
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Nur Frankreich, GroRbritannien und die Niederlande haben eine noch weitgehend intakte demographische Entwicklung.
Der Kindermangel in Deutschland, Italien und Spanien fuhrt zum dramatischen Zusammenbruch dieser Bevolkerungen.
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Geburtenzahlen

Vergleich Geburtenzahlen Deutschland-Frankreich-GroRbritannien
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Seit 2000 hat Frankreich in absoluten Zahlen mehr Geburten als Deutschland, ab etwa 2005 wird
auch GroRbritannien mehr Geburten haben. Wahrend die Geburtenzahlen von Frankreich und
GroRbritannien etwa konstant bleiben werden, werden die Deutschlands immer weiter sinken.
Unsere Politiker kénnen also nur noch max. 30 Jahre damit rechnen, daB Deutschland die groBte

Volkswirtschaft Europas ist. Durch den Niedergang werden wir diese Position viel friher verlieren.
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Bevoélkerungsentwicklung

mMillionen

Entwicklung der Bevilkerungszahl in Deutschland®
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1} Ab 2002 Schitmwerte der 10. koordiniertren Bevidlkerungsvorausberechnung (absoclute Werte sind im Anhang A,
Tabelle 11 aufgefiihrt} - 2} Variante 9: Hohe Wanderungsanna hme W3 (jahrlicher Saldo von mindestens 300 OO00)
und hohe Lebenserwartungsannahme LZ (durchschnittliche Lebensenvartung 2050 bei 83 bzw. 28 Jahren). -
I} Wariante S5: Mittlere Wanderungsannahme W2 (jdhrlicher Saldo von mindestens Z00 GO0 und mittlere Lebens-

ernsartungsannahme L2 (durchschnittliche Lebensersartung 2050 bei 81 bomw. 87 Jahren) - 4} Variante 1: Miedrige
Wanderungsannahme Wi (ahrlicher Saldo von mindestens 100 OO0} und niedrige Lebensenwartungsannahmme L1
(durchschnittliche Lebensernvartung 2050 bei 79 bzw. 86 Jahren).
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Bevolkerungsdynamik
in den Kreisen 1990 bis 2020
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Bevoélkerungsentwicklung und Altersstruktur
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Bevoélkerungsentwicklung

1950 2000 2050
Mio. % Mio. % Mio. %

Asien 1.399 55,5 3.672 60,6 5.428 58,2
Afrika 221 8,8 794 13,1 2.000 21,4
Lateinamerika, 167 6,6 519 8,6 806 8,6
Karibik

Europa 548 21,7 121 12,0 603 6,9
USA, Kanada 172 6,8 314 5,2 438 4,7
Australien, 13 0,5 31 0,5 47 0,5
Ozeanien

Insgesamt 2.520 100,0 6.057 100,0 9,322 100,0
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Hauptstudium ECTS
(Creditpoints)

Master Thesis

Hauptstudium mit Mentoring I,‘

Unternehmerische Unternehmertum und Vertiefungsmodul: spezielle :||
Verantwortung Wirtschaftswandel Problemlésungsmethoden ':‘\l
Mentoring / Simulation Mentoring / Simulation mit Praxisaufenthalt ‘;C}
. . . | |
M16 -7 ECTS M17 -7 ECTS M18 -7 ECTS 21 . 60
allgemeine Problemlésungs- Globalisierung und Kultur des |
methoden mit Praxisaufenthalt Umweltwandel Managements 11 ]
oder Simulation Mentoring / Simulation Mentoring / Simulation f ( |
i |
M13 -7 ECTS M14 -7 ECTS M15 -7 ECTS 21=4
Basis-Module fiir das Grundstudium ECTS
(Creditponits)
Kernbereich fiir Geisteswissenschaftler und Techniker sowie Wahlpflichtfach
Grundlagen der Verwaltung und Wertsteigerungsanalyse W] 12a WPF fir Geistesw.
Untemehmgmfﬁhrung Organisa%on undgMarkg;ang T 7.5 2 i und Mo

M9-7,5ECTS M10-7,5ECTS M11-7,5ECTS M12b X 30
Kernbereich fiir Wirtschaftswissenschaftler i
Wirtschaftsgeschichte Kultur und Grundlagen der Technik Energiewirtschaft, ;:F

und Philosophie Sprache und Produktion Fertigungswirtschaft i
M5 - 7,5 ECTS M6 - 7,5 ECTS M7 -7,5 ECTS M8:-7,5ECTS 30 60

Kernbereich fir Alle ? b

Informations- und Technik-  Sicherheits- und Qualitats- Materialien, Rohstoffe, Europdisches Recht, .J :

management management Ressourcen Politik und Wirtschaft I

M1-7,5 ECTS M2 -7,5 ECTS M3 -7,5 ECTS M4 - 7,5 ECTS 302,’(‘
Propéadeutikum fiir Geisteswissenschaftler und Techniker ohne ECTS

P1 Betriebswirtschaft fir P2 Rechtswissenschaft fur P3 Englisch,
Geisteswissenschaftler Geisteswissenschaftler und Deutsch als
und Techniker Techniker Fremdsprache




