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The “Iceberg” of enterprise values’ identifications

In the classical balance & acounting sheets,
the immaterial capital is nof reported
adaquately. IFRS (e.g. by its section 38)
tries to meet this problem.

Financial Capital (as reported in the blance
sheet)

Relational Capital : The value of customers /
partners etc. ?

Structural capital: what remains, when the
employees leave from the office ?

Human Capital: what are the employees
worth ?

© Glinter Koch, Wien



KAM.sys

GEFORDERT VOM

o

fiir Bildung

Krowledge-Assat-Measuremant

Towards economics: taxonomy of ,intangible assets” (as communicated by Goran Roos © )
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Knowtedge-Assel-Measurement - Paradigmenentwicklung in den letzten Dekaden:
Wissen und Lernfahigkeit schafft die dauerhaftesten Wettbewerbsvorteile !
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Die Bewertung von Unternehmen
aus Investorensicht:

Entwicklung des Verhaltnisses
von Marktwert zu Buchwert in
den USA

(Buchwert als jahrliche 100%-Basis
definiert.)
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Quelle: OECD (1998)
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Das immaterielle Kapital bestimmt heute den Marktwert
— Wachsende Bedeutung fur Kapitalgeber (Investoren/Eigentumer/Glaubiger)

| ndustriesekt oren ( Markt werte d s M dfaches von standard s erten

Buchwerten)?d
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Knowledge-Asset-Measurement Das ,,0sterreichische WB-Modell“ ist Grundlage fiir die Expertengruppe "

Wert- Kernprozesse Ergebnisse
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potentiale
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© U. Schneider, Graz und G. Koch, Wien

© Giinter Koch, Wien !



GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

KAM.sys #

Knowledge-Asset-Measwrement  Der Weg zur Wissensbilanz nach osterreichischem Muster

.Schneider, Uni Graz
(MA: Pulic und Bornemann):

Erste Ansatze zur Bilanzierung

von Wissen l
____________________________________________________________ ,IT Balanced « Unternehmensstrategie
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—> BOOTSTRAP . ISPICE (in A: .SPIRE“|/ I IS0 15504 /SPICE| |* Wissensbilanz (WB)_,
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ETNOTEAM, U8.M) foo it oo + SynQuest (HM&S)| | Wissensbilanzen 19991t
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— Schliisselpublikation: AT Erste Publikation
, The BOOTSTRAP SQQ;‘;‘;‘;‘*& esearch iiber WB: OECD
Method” (G. Koch, Stutt- Befassung mit Thema Berlin 2000: Koch,
garter Konferenz 1992) Wissensmanagement Leitner, Bornemann
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Das erste Handbuch fiir Assessments in ,,Kopforganisationen*”

Giinter Koch
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SOFTWARE
PROCESS
ASSESSMENT &
IMPROVEMENT

THE BOOTSTRAP as veroffentlichte
APPROACH guch1 23‘: Methf;det:B(;ICt)TSTRAP,

die dann im Prozessverbes-
serungsstandard ISO 15504
(,SPICE") mundete (Blackwell
Publishers, Serie ,Business®)

=
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Wissensbilanzierung zur (Wieder-) Gewinnung der Gesamtschau

Corporate Governance

Prufberichte

an Behorden ( z.B.
Kapitalmarktaufsicht,
Regulierung, Umwelt,
gof. Rechungshof usw. )

~ Qualitit z.B.nach

ISO oder EFQM

Balanced
Scorecard

Unternehmen
als Produktions-
oder Dienstleistungs-

Organisation

Neue Bilanzierung
nach IFRS

BASEL Il

Risikomanagement
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Erklarung zur Bezeichnung execupery:
Meine ,Philosophie zwischen zwei Polen*

,Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann
trommle nicht Menschen zusammen, um
Holz zu beschaffen, Aufgaben zu verteilen
und die Arbeit einzuleiten, sondern lehre
sie die Sehnsucht nach dem weiten Meer*
Antoine de St. Exupéery

Managen heiflt, MaBnahmen methodisch und professionell
anwenden, setzen und ausfiihren:

execute
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