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1. Die Veränderungen (1): Die Abfolge der Veränderungsschritte

1996 1997 1998 1999 2000
Drohender 
Zusammen-
bruch

• Sofortmaßnahmen 
einer Sanierung
insbesondere 

Personalabbau
• Diverse beraterische 

Analysen:
- Organisation /

Struktur
- Betriebsleistung

• Startschüsse für 
betriebswirtschaftliche
Reformen: SAP, 
Outsourcing, Profit-

center

• Konsolidierung der
Analysen

• Formulierung
einer Strategie

• Beginn der
Definition von
strategischen
Führungs-
parametern

• Vision einer öster-
reichweiten
Restrukturierung 
der universitäts-
komplementären 
Forschung

• Konsolidierung und 
Stabilisierung der
Mitarbeiterschaft

• Wechsel auf 
kontextgesteuerte
F&E (à la FhG)

• Sicherung der 
Nachhaltigkeit der
Wirtschaftlichkeit

• Übernahme des 
Arsenal-Prüf und

Test-Anstalt
• erstmalige Fassung 

eines projektmäßig
umsetzbaren
Forschungspro-
grammes

• Begründung von
bereichsüber-
greifenden
Forschungsprojekten

• 1. Modellprojekt einer 
Vernetzung mit 
Universitäten

• Einführung von For-
schungs-Managment-
Methoden: Active Scorecard

• Vorhandensein
technologiepolitischer
Vorstellungen

• Wertorientierte Unter-
nehmensführung

• Forschungsrahmen-
programm

• Reorganisation und
Zusammenlegung mit
Tochterfirma arsenal

• Erhöhung der
Marktquote

• Neudefinition des 
Zusammenwirkens
Staat/Forschungs-
organisation (auch
in der Governance)

• Erstmalige Publizierung der 
Wissensbilanz für 1999

• Einführung Strategietag

2001
• Konzeption der neuen 

Struktur Holding/
Operative Töchter

• Monitoring der
Forschungsaktivitäten

• Marktorientierte Definition
der Forschungsprojekte

• Konzentration des 
Forschungsprogramms 
auf Exzellenz

• Initiierung von 
Nanosystemforschung

• Going abroad (US, BRD)
„ARCiNA“

• Spin-off Modell (Inkubator)
• Medizintechnik

Geschäftsführung G. Koch
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Verkehrs- und
Infrastruktur-
technologien

RTA
26%

Business 
Services

Nukleare
Dienste

Werkstoffe &
Produktions-
technologien

Informations-
technologien

Umwelt- &
Lebens-

wissensch.

System-
forschung

Gesundheit Medizin-
technik

Weltraum-
anwendungen

LKR
100%

ISS
100%

ECHEM
88%

ARCiNA
100%

FWG
100%

ACV
87%

ASA
4,3%

1. Die Veränderungen (2): Die grundlegende Veränderung der Struktur
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1. Die Veränderungen (3): Wachstum (Umsatzverdopplung bei 
externen Aufträgen)
1998-2003 (+2) Austrian Research Centers-Gruppe (konsolidiert)

In MEUR

63% 64%

91,82
94,37

102,19
119,98

129,49

66% 66%

92,471)

79,14
72,74

51% 56%
62%

1) inkl. ca. 0,64 Mio Eur Leistungen innerhalb der ARC-Gruppe

2) 2) 2)

2) Summe betrieblicher Erträge inkl. Investitionszuschüsse 1998: 1,60  1999: 2,05  2000: 1,09

66%
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2. Innovationen in der Forschungsorganisation (1)

ARC Gruppe
102, 8 Mio EUR

Sparte: UF
51,5 Mio EUR

systems research

Verbund Informations-
technologien 

Verbund Werkstoffe und
Produktionstechnologien

Verbund Verkehrs- und
Infrastrukturtechnologien

Verbund Umwelttechno-
logien und Life  Sciences

 Geförderte F&E - Pro jekte
 FTSP
 EU Anbahnung
 TTZ
 Le itpro jekte
 Planpro jekte
 Innovation  Labs
 Neue Initiativen
 Hertha Firnberg

2 4 6 8 10 12 14   Mio E UR

Mittelverwendung 2003: F&E-Programme„Verteilung durch GF“

Geschäftsfelder

Mittelverwendung 1998 - absolut

• Budget total 72,74Mio,  51% 
Eigenfinanzierung
Keine F&E Programme
Keine Spartenerfolgsdarstellung der
„unabhängige Forschung“
Keine  Strukturerfassung  
mehrjähriger geförderter Kooperationen
Keine high-risk Initiativen
Keine interdisziplinären 
Innovationsnetze

1998 2003
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Mittelverwendung 2003 - absolut ARC Gruppe
102, 8 Mio EUR

Sparte: UF
51,5 Mio EUR15,3 Mio EUR

4,8 Mio EUR14,3 Mio EUR

8 Mio EUR

Leitprojekte

geförderte
F&E - Projekte

FTSP

Innovation
Labs

EU Anbahnung (0,2 Mio EUR)
TTZ (0,6 Mio EUR)

Planprojekte 
(1,4 Mio EUR)

Neue Initiativen 
(3,2 Mio EUR)

Hertha Firnberg 
Stipendien (0,3 Mio EUR)
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2. Innovationen in der Forschungsorganisation (2): W + IL + NI

Erfolgsrezept:

Wissensprozesse
+

Interdisziplinäre Projekte

„Innovation Labs“ (IL) 
+

Neue Themen und Initiativen (NI)
- ECHEM
- Quantenkryptographie
- Biochips
- Medtech / Telemedizin
- DECOS
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3. Hauptleistung: Methoden für das Forschungsmanagement (1)
In Europa führend im „Methodenbaukasten“
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Outputorientierte Wertschöpfungsprozesse

• Wissenschaftliche 
Publikationen

• Verfahren 
• Patente
• Expertisen
• „Produkte“ 
• Services (z.B. Labor-

Dienste)
• Spin-off-Organisations-

einheiten

3. Hauptleistung: Methoden für das Forschungsmanagement (2) 
Wissensbilanz als Erfolgsschlager

Universitätsgesetz

Deutsche Luft-
und Raumfahrt

Böhler-Uddeholm

„Mitbewerber“ 
(insbesondere 
Joanneum)
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4. Resultate (1)
Briefmarken-
prüfsystem

Indium-Feldemissions-
triebwerk

Dosimeter-
serviceInnovations-

und Wissens-
management

Schaum-
aluminium

Banknoten-
prüfung

plasmo

Sichere Mobil-
kommunikation
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4. Resultate (2): Image und öffentliche Kommunikation

Veranstalter der Wiener „Science Talks“ mit Nobelpreisträgern (in der ÖNB)

Wissenschaftsmagazin IT´s T.I.M.E. (Herausgeber)

Initiator / Gründer der ARC-Alumni-Gesellschaft

Initiator des jährlichen ARC AWARD (Wissenschaftspreis in angewandter 
Forschung)

Autor in Zeitungen, Rundfunk, Fernsehen (u.a. als Moderator im ZDF)

Regelmäßiger Kommentator von wissenschaftlich-technischen Aktivitäten

Stifter eines „Schulklassenpreises“ á la „Jugend forscht“ in der 
Science Week im Medienverbund mit einer österreichweiten Zeitung


